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1. Tuomioistuinlaitoksen
toiminta- ja taloussuunnitelman
2026-2029 lahtokohdat

Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikkddn kuuluu Tuomioistuinvirasto, korkein oikeus, korkein hallinto-oikeus,
markkinaoikeus, tyotuomioistuin, vakuutusoikeus, viisi hovioikeutta, kuusi hallinto-oikeutta ja 20 kardjaoikeutta.

Ahvenanmaan karajaoikeuden yhteydessa toimii hallintotuomioistuin.

Tuomioistuinvirasto on itsendinen keskusvirasto. Viraston tehtdvana on huolehtia siita, etta tuomioistuimet kykenevat
kayttdmaan tuomiovaltaa laadukkaasti ja etta tuomioistuinten hallinto on tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

jarjestetty. Tuomioistuinviraston strategia paivitetdan vuonna 2025.

Tuomioistuinlaitoksen toiminta- ja taloussuunnitelmassa maaritelldadn tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja talouden
keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet suunnittelukaudelle. Toiminta- ja taloussuunnitelmaan on kirjattu,
miten tuomioistuinlaitoksen strategiaa toteutetaan kaytanndssa, milla toimenpiteilld asetetut keskeiset tavoitteet
saavutetaan, miten tuomioistuinlaitokselle osoitettuja voimavaroja kaytetaan ja miten tuomioistuinlaitoksen toimintaa
kehitetaan. Lisaksi toiminta- ja taloussuunnitelma siséltdd tuomioistuinlaitoksen henkiléstévoimavara- ja

maararahakehyslaskelmat seka koulutussuunnitelman.

Tuomioistuinviraston johtokunta paattaa ylijohtajan esittelysta, mita on edeltéanyt Tuomioistuinviraston johtoryhman
valmistelu, suunnittelukauden alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta. Tuomioistuinvirasto on varannut
korkeimmalle oikeudelle ja korkeimmalle hallinto-oikeudelle tilaisuuden lausua toiminta- ja taloussuunnitelmasta.
Tuomioistuinviraston toimiva johto kdy tulosneuvottelut oikeusministerion kanssa alustavan toiminta- ja
taloussuunnitelman valtuuttamana. Toiminta- ja taloussuunnitelmaa tarvittaessa muutetaan siten, etta se sisaltaa
tulossopimuksessa sovitut tavoitteet. Tuomioistuinviraston johtokunta vahvistaa suunnittelukauden toiminta- ja

taloussuunnitelman tulossopimuksen vahvistamisen yhteydessa.

Tuomioistuimet solmivat vuosittain tulossopimuksen Tuomioistuinviraston kanssa. Tulosneuvotteluissa sovitaan
tulevan vuoden tulostavoitteista, henkildtydvuosista sekda tuomioistuimen kaytéssa olevasta maararahasta. Tassa

asiakirjassa tuomioistuimille asetetut tavoitteet ja toimenpiteet kohdistetaan tuomioistuimille tulossopimusasiakirjassa.

Hallitusohjelmaan perustuvat ministeridissa asetettavat hankkeet voivat vaikuttaa tuomioistuinlaitoksen toiminnan
perustana olevaan lainsaadantéén ja niilla voi olla heijastusvaikutuksia henkilostoresurssien kayttoon.
Hallitusohjelmahankkeet, mahdolliset lainmuutokset ja eduskunnan hyvdksyma talousarvio voivat aiheuttaa sen, etta

toiminta- ja taloussuunnitelmaa joudutaan arvioimaan ja priorisoimaan uudelleen suunnittelukauden aikana.
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2. Tuomioistuinlaitoksen strategia
2023-2033

Tuomioistuinlaitoksen perustehtavd on tuottaa oikeusturvaa. Riippumattomat ja puolueettomat tuomioistuimet

tuottavat oikeusturvaa ratkaisemalla niiden kasiteltaviksi tulleet asiat.

Tuomioistuinlaitoksen strategiassa vuosille 2023-2033 korostetaan tuomioistuinlaitoksen asemaa ja oikeusturvan
laatua. Tulevan kymmenen vuoden tahtotila tiivistyy visioon: Oikeusvaltion ytimessda - Tuomioistuimet tuottavat

laadukasta oikeusturvaa joutuisasti ja nykyaikaisin menetelmin.

Tuomioistuinlaitoksen tavoitteissa korostuvat oikeudenhoidon ymmartaminen palveluna, henkiléston hyvinvointi seka
aktiivinen vaikuttaminen toiminnan perusedellytyksiin. Tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja palvelun tavoitellaan
vastaavan yhteiskunnan ja ihmisten tarpeita. Tavoitteeseen sisaltyy muun muassa se, etta asiat ratkaistaan joutuisasti,

laadukkaasti ja kohtuullisin kustannuksin ja etta oikeusturva toteutuu yhtaldisesti koko maassa.

Tuomioistuinlaitoksen tarkein voimavara on henkilostd. Henkiloston osaaminen, sitoutuneisuus ja hyvinvointi
edellyttavat huomion kiinnittdmista muun muassa tyénkuvien selkeyteen, tydssa kehittymisen mahdollisuuksiin ja
hyvaan johtamiseen seka tuomioistuinlaitoksen toimintojen tavoitteelliseen kehittamiseen. Tuomioistuinlaitos toteuttaa

osaltaan valtion uutta henkiléstdstrategiaa.

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan perusedellytykset tulee turvata kaikkina aikoina. Tuomioistuinlaitos pyrkii edistamaan

perusedellytysten turvaamista aktiivisella vaikuttamistyélla ja varautumisella.

Kuva 1. Tuomioistuinlaitoksen strategia 2023-2033

Tuomioistuinlaitoksen strategia 2023 - 2033

]

e E Riippumattomat ja puolueettomat tuomioistuimet tuottavat oikeusturvaa ratkaisemalla niiden
é‘_; = kasiteltaviksi tulleet riita-, rikos- ja hallintolainkayttGasiat.

-

-g Oikeusvaltion ytimessd — Tuomioistuimet tuottavat laadukasta oikeusturvaa joutuisasti ja
S nykyaikaisin menetelmin

e

o I .

9 Tuomj]glslsgulcgmt\c:;(:?anatgltrn inta Tuomioistuinlaitoksen Tuomioistuinlaitoksen

-‘é’ yhteiskunnan ja ihmisten henkildsté on osaavaa, toiminnan perusedellytykset on
> E sitoutunutta ja hyvinvoivaa turvattu

I tarpeita

Asiat ratkaistaan joutuisasti, » Toimintatavat ovat tehokkaita ja

- Tuomioistuinlaitos vaikuttaa perustelluin

laadukkaasti ja kohtuullisin
kustannuksin.

Oikeusturva toteutuu yhtalaisesti
koko maassa.

Tuomicistuimet tuottavat laadukkaan
ja yhdenmukaisen
asiointikokemuksen.

S&hkdsiset asiointipalvelut ovat
kattavia ja toimivia.

Tuomiocistuinlaitoksen merkitys ja
toiminta on yhteiskunnassa tunnettua
ja tuomioistuinlaitokseen luotetaan.

vastaavat parhaita kaytantojs.
Tydnkuvat ovat selkeitd ja
mahdollistavat tyassa kehittymisen.
Johtaminen edistda tydssa
onnistumista ja tyshyvinvointia.
Tietojarjestelmat tehostavat ja
helpottavat tydn tekemista.
Osaamisen kehittdminen on jatkuvaa
ja vaikuttavaa.

Tuomicistuinlaitos on hyva ja haluttu
tyopaikka.

nakemyksin siihen, etta:

+ Riippumattomuus on vahva.

+ Perusrahoitus on turvattu.

- Palkkaus on kilpailukykyinen.

- Tuomioistuinrakenne seka
kokoonpanoja ja menettelyja
koskevat saanndkset ovat
tarkoituksenmukaiset.

- Toimitilat ovat erilliset, turvalliset ja
toimivat.

« Digitaalinen tydymparistd on
toimintavarma ja
tuomioistuintydhén sopiva.

+ Tuomicistuinlaitos huolehtii toiminnan

jatkuvuudesta eri olosuhteissa.
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3. Tuomioistuinlaitoksen
tulostavoitteet 2026-2029

Tavoitteet on jaoteltu tuomioistuinlaitoksen strategian mukaisesti seuraaviin osioihin:

1. Tuomioistuinlaitoksen toiminta ja palvelu vastaavat yhteiskunnan ja ihmisten tarpeita,
2. Tuomioistuinlaitoksen henkiléstd on osaavaa, sitoutunutta ja hyvinvoivaa

3. Tuomioistuinlaitoksen toiminnan perusedellytykset on turvattu.

Suunnitelmassa on huomioitu myd&s oikeusministeridon hallinnonalan yhteiset tavoitteet.
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Stiateomen Toiminnallinen ORES
tavoite tavoitetila 2026-2029 | Vastuu | Nr Toimenpiteet 2026-2029 Vuosi Mittarit tavoi-
2023-2033 te
Tuomioistuinvirasto jakaa resursseja tuomioistuimille suhteessa 2026
TIV 1. kunkin yksikon tyémaaraan ottaen huomioon myds pitkat 2029 Toteutunut kylla/ei
kasittelyajat ja vireilla olevien asioiden maaran.
Vuoden aikana ratkaistuissa asioissa
TIV 5. Otetaan kayttéon palv<_a|u V|est|lt—palvelu istuntokutsusta 2026 Toteutunut kyll/ei peruunFungden |sFunt9]en maara on .
muistuttamiseen. alempi kuin edellisen&d vuonna (kts
Tuomioistuinten vireilla liite).
olevien asioiden P I
X r . N . - A Tuomioistuinlaitoksen viiveista
Sulpfzalllien GEEE Tuomiois Tuomioistuimet seuraavat ja analysoivat pitkaan vireilla olleiden A= || Yl 12 [ ViRl Gllavi EEen Mk e johtuneiden viivastyshyvitettyjen
verrattuna saapuneisiin p 3 P P R P . Sy A 8 pienempi kuin edellisen vuoden lopussa > e i iy X
. . tuimet asioiden syitd ja tekevat toimenpiteita asian kuntoon saattamiseksi. | 2029 " asioiden lukumaara enintaan (kts.
1. Asiat vastaa oikeudenhoidon (kts. liite). liite)
o ik r— selonteossa asetettua .
_a a_s aa_ kasittelyaikatavoitetta S, . L
joutuisasti, (vireilla olevat / Vireilla olevien asioiden suhde vuoden
laadukkaasti saapuneet). aikana saapuneiden asioiden maaraan
ja kohtuullisin Tuomioistuinvirasto edellyttdd tuomioistuimelta erillistd 2026 Vireilld olevien mé&éra suhteessa laskee edellisesta vuodesta (toteutunut
kustannuksin TIV 4. suunnitelmaa maardrahan kaytostd merkittavan lisamaararahan 2029 saapuneisiin asioihin on linjoittain kylla/ei). X
myontamisen yhteydessa. enintaan (kts. liite). Kéarajaoikeus: rikosasiat
Kéarajaoikeus: laajat riita-asiat
Muut tuomioistuimet: kaikki asiat
Tuomiois Tuomioistuin varmistaa, etta alueellinen yhteisty6 syyttdjan kanssa | 2026 s
tuimet | > toimii sujuvasti, 2029 fictelitipiivlla/et
Tuomioistuinten
lfe_sklmaa_ralset . _Tuormmstwmet var_r_’mstav_at, Sl tu_ommstmmen . 2029: Keskimaaraiset kasittelyajat ovat Keskimaardinen kasittelyaika on alempi
kasittelyajat ovat Tuomiois organisaatiorakenteet, tyotavat ja prosessit ovat tehokkaat ja 2026- ] - . - ..
E E E @, g X e N v oikeudenhoidon selonteossa asetetulla kuin edellisena vuonna (toteutunut X
oikeudenhoidon tuimet joustavat, jotta asioiden ratkaisut pystytaan tuottamaan 2029 PRI ay
- " tasolla (linjoittain). kylla/ei).
selonteossa asetetulla mahdollisimman nopeasti.
tasolla.
Tuomioistuinvirasto jakaa resursseja tuomioistuimille suhteessa
TIV 1. kunkin yksikon tyémaaraan ottaen huomioon myds pitkat .
kasittelyajat ja vireilla olevien asioiden maaran plksiticen
yajat) ) hovioikeuspiirin
e karajaoikeuksien ja
Tuomiois 7 Tuomioistuimet kayttavét heille mydnnetyt resurssit tehokkaalla ja Yksittaisen tuomioistuimen ten hovioikeuden
2. tuimet . tarkoituksenmukaisella tavalla. Keskimaarainen Kasittelvaika vlittas L o g yhteenlaskettu
Oikeusturva | Tuomioistuinten resurssit Keskd ral [ttelyalka ylittaa itarel keskimaarainen
) T m N . " . 2026~ | enintdan 3 kL_lukautta tuomioistuinlinjan ja kehitetty Kasittelyaika ylittas .
P . o sy TIV kehittad y teistyOssd tuomioistuinten kanssa tuomioistuinten 2029 | -asteen keskiarvon (HO, HAO, KO). 2026: | tulosneuvott B 7y o gy
kyk : TIV 8. ) ~tyémaéralaskennan pohjana olevia ) 3 kk, 2027: 3 kk, 2028: 2,5 kk, 2029: 2,5 | elukaudella. e
0ko maassa painokertoimia. Tyémé&érélaskennassa otetaan huomioon myds Kk (Toteutunut _Kaikkien
tuomioistuinten hallinnolliset asiat. kylla/ei) hovioikeuspiirien
keskiarvon. 2026: 4 kk,
2027: 4 kk, 2028: 3 Kk,
TIV 9 TIV varmistaa, etté tuomarikoulutuspaikkoja on suhteellisesti yhta 2029: 3 kk

paljon eri puolella maata.
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Tuomioistuinvirasto jarjestaa koulutusta oikeudenkayntiin

Eh Y 10 osallistuvien ja tuomioistuimessa asioivien kohtaamisesta. 2025 fictelitipiivlla/et
Tuomioistui- - — PV
met tuottavat Yleiset tuomioistuimet kehittavat ja
: Tuomioistuinlaitoksen hdenmukaistavat
laadukkaan ja asiakastyytyvaisyys on Vuonna 2026 asiakaskysely on toteutettu tuZmioistuinsovitteIua
yhdenmukai- hyvalls TIV/tuo Tuomioistuimet ja TIV toteuttavat asiakastyytyvéaisyyskyselyn ) P A S S L
vélla tasolla.
sen i mioistui 11. | kaikissa tuomioistuimissa ja se toistetaan saanndéllisesti. TIV vertaa | 2026 kaikissa tuomnonsFl_J_lml__ss_a Ja ]gt_kqs_sa SE Tuom|_0|_stg|nv_|rasto _rapor_fcm
el . - L L - - toteutetaan saannollisin valiajoin kehittimistoimenpiteista
asiointikoke: met kyselya vastaaviin pohjoismaisiin tutkimuksiin. v . . e
muksen (toteutunut kylla/ei). oikeusministeridlle vuosittain
(toteutunut kylla/ei).
TIV 12. Sahkoinen asiointi otetaan kayttoon rikosasioissa. 2026 Toteutunut kylla/ei
Sahkainen asiointi on
fr s mahdollista kaikissa TIV kehittada AIPA- ja HAIPA-jarjestelmia niin, etta asian e
:s}i;igkgﬁit- AlIPAssa ja HAIPAssa Y 13- | seuraaminen sahkokoisen asiointipalvelun kautta on mahdollista. 2027 TGRS el
P kasiteltavissa asioissa.
lut ovat
kattavia ja TIV varmistaa, etta vuoteen 2027 mennessa yhdenmukainen
toimivia TIV 14. sahkoinen kielelliset oikeudet huomioon ottava asiointi on 2027 Toteutunut kylla/ei
kaytettavissa kaikissa tuomioistuinasioissa.
. Tuomioistuinvirasto osallistuu hallinnonalan -
. Kyper‘turvall}s_uug Y 15 turvallisuusyhteistydryhman toimintaan. go2e Ve IEyE
ST GIERsEE EHRINTEss Tuomioistuinvirasto yhteistydssa ORKin kanssa varmistaa sahkdisen
on luotettavalla tasolla. a/ei
“ v Y 18 asioinnin tietoturvallisuuden. 2025 Uk CeyIEyE
Valtiokonttorin Kaiku-kehittdémisrahaa 2) Tuomioistuinvirasto tuottaa uusia
2026- saanut hanke valmistuu 11/2025. videoita tuomioistuinlaitoksen
TIV 17. | Tuomioistuinvirasto tukee tuomioistuimia viestimaan aktiivisemmin. 2029 Hankkeessa toteutetut pohjat mm. toiminnasta, yhteensa 6 videota 2026-
tiedotteille otetaan aktiivisesti kayttoon 2029 (toteutunut kylla/ei).
Tuomioistuimet viestivat tuomioistuimissa (toteutunut kylla/ei).
e anani) TuquOIS 18. | Mediatuomariverkosto luo yhteiset kriteerit tiedotteiden laadintaan. | 2026 Toteutunut kylla/ei
lainkayttoratkaisuistaan tuimet
ja toiminnastaan. . . SR . e . Jokainen tuomioistuin on julkaissut
Tuqm|0|s 19. elemEn t_uomlmstt_nn ]Hlkalse.e \./.ups'fta") t_|edotte|ta 2026 véhintaan yhden tiedotteen (toteutunut
tuimet yhteiskunnallisesti merkittavista asioista. kylla /ei)
TIV varmistaa, etta uusi Tuomistuimet.fi avataan ja toimii kaikkien i
5. _ T_uomiois Y 208 tuomioistuinten yhteisend verkkoportaalina. 2026 Joteutunutikyll/ei
tumla[toks_en Tuomioistuimille, Tuomioistuinvirasto kehittda Power BI-raportointia ajantasaisen 2026
m_erlgtys ja asiakkaille ja TIV 21. tiedon saamiseksi ja hyédynnettavéksi tiedolla johtamisessa 2029 Toteutunut kylla/ei
toiminta on sidosryhmille julkaistu tuomioistuinten, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeiden mukaan.
yhteiskun- tilastotieto toiminnasta . ) o o L . 2026: tilastot on julkaistu
asse | onamasmstain | v |22 | TVMkalseetomomunten tomias sy tastos | 2026
tunnt_at_tua Jja helposti saavutettavissa. ) i 2027: tilastot julkaistaan kuukausittain
tuomioistuin- TIV laatii alustavan suunnitelman, jossa on keskeiset sisdisen
laitokseen Sisaista tarkastusta T 23 tarkastuksen tarkastuskohteet kehyskaudella. Tarkastusten 2026 Toteutunut kylla/ei
luotetaan tehd&én systemaattisesti. : merkittavistd havainnoista raportoidaan tilinpaatéksessa Y
(toteutunut kylla/ei).
TIV 24 Tuomioistuinvirasto viestii aktiivisesti toiminnastaan ja roolistaan 2026 Uutiskirje julkaistaan vahintéan 9 kertaa
Tuomioistuinlaitoksen koko tuomioistuinkentalle. vuodessa (toteutunut kylla/ei). Yli 80 prosenttia kansalaisista on sité
luotettavuus, tunnettuus mieltd, ettd tuomioistuinten ja
ja maine kansalaisten ja tuomareiden riippumattomuus on
sidosryhmien . - e - Mainetutkimuksen tulos on parempi kuin erittdin hyva tai melko hyva
TIV 25. R (i mElmEEidmuliesn SEviEEEleEm suurem yien 2027 ensimmaisen vuonna 2023 toteutetun (toteutunut kylla /ei)

keskuudessa ovat hyvalla
tasolla.

ndakemykset tuomioistuinlaitoksesta.

tutkimuksen (toteutunut kylla /ei).
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Strateginen ] -
7 Toiminnallinen A A A A n OMTS
tavoite tavoitetila 2026-2029 Vastuu Nr Toimenpiteet 2026-2029 Vuosi Mittarit tavoite
2023-2033
TIV/ Tuomioistuinlaitoksen hallinnollisten asioiden ja muiden 2026-
tuomioist | 26. tukitoimintojen toimintatapoja ja prosesseja kehitetaan ja 2027 Toteutunut kylla/ei
uimet yhtendistetaan.
TIV tuottaa ja yllapitéda tuomioistuimille teknista ohjeistusta 2026- i
Y 27 jérjestelmien ja laitteiden kayttémisesta. 2029 lioteutunutikylld/ei
Tuomioistuinlaitoksen Tuomioistuimet osallistuvat laatuhankkeisiin ja verkostotyéhon,
toimintatavat ja prosessit Tuomiois joiden tarkoituksena on toimintatapojen yhtenaistaminen ja 2026-
ovat yhtenevéiset. tuimet 28. lainkayttétoiminnan kehittdéminen. Tuomioistuimet sitoutuvat 2029 Toteutunut kylla/ei X
toimimaan laatuhankkeissa ja verkostotydssa yhteisesti sovittujen
toimintatapojen mukaisesti.
TIV tukee tuomioistuinten laatuhankkeita ja verkostotyota seka
osallistuu ohjeiden ja kasikirjojen laatimiseen ja yllapitédmiseen 2026- s
Y 2%, tarpeellisessa laajuudessa seka tukee mahdollisten lainsaadannon 2029 Toteutunut kylla/ei
kehittédmistarpeiden tunnistamisessa.
Tuomioistuinvirasto kehittaa Power Bl-raportointia ajantasaisen o TRV Qe tH°m'°'5“_“’.“"_'_e e (21
- X L. " il e . R tilastoon nakyman keskeisista seurattavista
TIV 21. tiedon saamiseksi ja hyédynnettavaksi tiedolla johtamisessa 2026 i . iedolla ioh : Xl
tuomioistuinten, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeiden mukaan WIESERIEE EeeelR 3 ta.mls.en st
! i (toteutunut kylla/ei).
6. TIV antaa tiedolla j i i fori i
o johtamisen tarpeille korkean prioriteetin s
T0|m|ntattavat Y S, asianhallintajarjestelmien kehittdmisessa. 2025 lotelttnitiolaE]
tehoﬁ\lgita ja Tuomioistuinlaitoksessa - . - — T ——
¥ ; toimintaa johdetaan uomiois | 3, uomioistuimet seuraavat ja hyddyntévat aktiivisesti tarjolla olevaa | - Toteutunut kylls/ei
vastaava tiedolla tuimet tilastotietoa oman toimintansa ohjaamisessa ja suunnittelussa.
parhaita .
kaytantoja Tuomiois 3 Tuomioistuimet noudattavat asioiden kirjaamisessa yhteisesti 2026 TR ]
tuimet 3 sovittuja ohjeita. Y
TIV/ TIV yhteistydssa tuomioistuinten kanssa toteuttavat tydajan 2026- Yli 80 % henkilostostéd on kohdentanut tydpanoksensa véhintaan neljan viikon
tuomioist | 33. seurantajaksojasaanndllisesti ja kohtuullisin valiajoin. 2029 ajanjaksolta kahtena vuotena suunnittelukaudella 2026-2029 (toteutunut X
uimet Seurantajakson pituus on vahintaén 4 viikkoa. kylla/ei).
Tuomnlqttllisat::jn:iﬁsksen TIV selvittaa tuomioistuimissa hoidettavien muiden kuin Hankintatoimen prosessien
s - TIV 34. lainkayttotehtavien tehostamista, yhtenaistamista ja tehtavien 2026 Toteutunut kylla/ei kehittamista koskeva selvitys on X
lainkayttotehtavien e : s
. X s keskittamista. laadittu (toteutunut kylla/ei).
tehostamista edistetaan.
-rilll\({){é::-luol 35 Jokaisella tyontekijalla on tehtévéakuva, jonka paivitystarve 2026- TR ]
ey : arvioidaan kehityskeskustelussa vuosittain. 2029 Y
Rekrytointi- ja Tuomarirekrytointien kokonaiskasittelyajan keskiarvo siita, kun tuomioistuin on
perehdytysmenettelyt TIV 36. TIV parantaa automatisointia rekrytoinneissa. 2026 toimittanut hakuilmoituksen julkaisupyynnon siihen, kun ansiovertailu on X
ovat suunnitelmallisia ja toimitettu tuomioistuimelle, kuluu enintdén 2,8 kk (toteutunut kylla/ei).
sujuvia.
TIV Jokainen uusi tyontekija suorittaa viraston maarittelemat verkko-
/tuomioi | 37. | oppimisalustalla olevat valtion yhteiseen perehdytyskokonaisuuteen | 2026 Toteutunut kylld/ei
stuimet sisaltyvat seké muut erikseen sovitut oppimissisallot.
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TIV/tuo TIV:n johdolla laaditaan selvitys mm. esittelijéiden ja asessorien
mioistui 38. rooleista / tehtavista ja etenkin esittelijoiden 2026 Toteutunut kylla/ei
7. Tthnll;(U\_’SF met kelpoisuusvaatimuksista.
vat selkei S
e ?a ¢ | Tuomioistuinlaitoksen TI.V(TO. = Osana oikeuslaitostysryhmén tyota (tyéryhma 27) laaditaan AR Toteutunut kylla/ei
mahdollista- henkllosttostuur_'lrllttelu ol m'f?]'estu' : Tulevaisuuden urapolku-selvitys. OHIE LAY X
. strategista
k\elﬁitt:z/,%si:n TIV/tuo TIV laatii strategisen henkiléstosuunnittelun mallin ja sita
mioistui 40. hyddynnetaan virastoissa. Osana tata TIV arvioi 2026 Toteutunut kylla/ei X
met tuomioistuinlaitoksen virkarakennetta.
Johtatien 1 TIV/tuo TIV jaI tu_orl:]i.oistu.imeti kehittiv:at jc;ljaam.isen.jat.es_ihten.kill'dtty'dn
ohtajien ja Attt valmiuksia painottaen erityisesti hyvinvointi- ja ty6olo s
esihenkildiden m|0|sttU| 4l tutkimuksessa esille nousseita johtamisen kehittamiskohteita seka 2026 lioteutunutikylld/ei X
8. tyonjohdolliset- ja me kasittelyn joutuisuuteen liittyvia kehittamistarpeita.
Johtaminen esimiesvalmiudet TIV/tuo
edistaa kehittyvat mioistui | 42. Tuomioistuinlaitoksen jokaisessa virastossa on etdtydohjeistus. 2026 Toteutunut kylla/ei X
tydssa met
onnistumista Tuomioistuinlaitoksella Tuomiois Tuomioistuinten johto raportoi valittémasti TIV:lle tilanteista, joissa 2026-
ja on valmiit o —— 43. henkil6stéon kuuluva on joutunut hairinnan, uhkailun, 2029 Toteutunut kylla/ei
tydhyvinvoin- menettelytavat, mikali maalittamisen tai vihapuheen kohteeksi.
pe ?.‘.e!‘k"PStO ]OUFUU Tuomioistuinvirasto toteuttaa hairinta- ja uhkailmoitusten seka
IR WL, TIV 44 id tilanneilmoitust teella tarvittavat toimenpiteet | 202" Toteutunut kylla/ei
EraEmen & - | muiden vaaratilanneilmoitus| Tn p.e'r<ui.ee a tarvittavat toimenpitee 2029 oteutunut kylla/ei
vihapuheen kohteeksi 10 Emelyes e
Tuomioistuinviraston huolehtii tuomioistuinten tarvitsemasta 2026- Kayttsjatuella vasteaika on maritetty ja
Tuomioistuinlaitoksen TIV 45. kayttajatuesta jarjestdmalla tukipalvelut itse tai hankkimalla ne 2029 sitd noudatetaan (toteutunut kylla ei)
tietojarjestelmien Oikeusrekisterikeskukselta. .
kehittaminen on TIV selvittda tekodlyn hyddyntamista yhteistydssa ORK:n kanssa ja
systemaattista ja niita TIV 46. kokeillaan tekoalyratkaisujen hyédyntamista sielld, missa sen 2026 Toteutunut kylla/ei
hydédynnetdan kayttéon ei liity hallitsemattomia riskeja.
tuomioistuinten Tuomioistuinvirasto varmistaa tuomioistuimille niiden tarvitseman
toiminnassa koulutus- ja perehdytysmateriaalin uusien jarjestelmien i
suunnitelmallisesti. Y o kéyttémis]estp‘ci sekayhﬁolehtii kirjallisten kéi]ytt]ijohjeiden 2025 e (LY
ajantasaisuudesta.
Tuomioistuinvirasto on laatinut yhteistydssé oikeusministerion ja
Oikeusrekisterikeskuksen kanssa selkedn ohjaus- ja seurantamallin
ET-privaliin aifser TIV 48. ICT-palveluiden ohja_ukseen, minka yhteydessa selvitetaan ICT- 2026 Toteutunut kylla/ei X
9. Tl kustanﬂnusten quonalstaso kehyskaudella, ICT—kustannu;rakenne
ieto i eete™| ohdonmukaisemmin ja sekd mahdollisuudet kustannustehokkuuden parantamiseen.
mat kokonaisvaltaisemmin. TIV julkaisee kaksi uutta ja parannettua versiota AIPA ja HAIPA-jérjestelmista
tehostavat ja TIV 49 TIV kehittda HAIPA- ja AIPA-jarjestelmia kehitysohjelman ja 2026- vuosittain ja jérjestelmien kehittamiselle asetetaan hyotytavoitteet
helpottavat : tuotestrategian mukaisesti. 2029 mittareineen (toteutunut kylla/ei).
tyén
tekemista Riskiarviointiin perustuvat tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset 2026-
TIV 50. huomioidaan heti henkiltietojen kasittelyyn liittyvien projektien ja 2029 Toteutunut kylld/ei X
prosessien alkuvaiheessa.
Tuomioistuinvirasto varmistaa tietosuojavaatimusten toteutumisen | 2026- flodaan Fuom|0|stumla|Fo_ksen fiazkemalll
. . . Y I sen omien kehittamisprosessien yhteydessa 2029 possalonihtiom ol
Tietosuojavaatimukset P yhtey i tietosuojavaatimukset (toteutunut kylléd/ei).
huomioidaan oikea-
aikaisesti TIV edistaa tietosuojalainsadgdannon kehittéamista tavalla, joka 2026-
tietojarjestelmien TIV 52. huomioi tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja lainkdytén 2029 Toteutunut kylld/ei
kehittdmisessa. erityispiirteet.
Tuomioistuinvirasto tukee tuomioistuimia niiden tietosuojatydssa
viestimalla ja kouluttamalla, laatimalla valmiita toimintamalleja, 2026- s
Y 5 dokumentteja ja lomakkeita sekéa tarjoamalla tukea yksittdisten 2029 lotelttnitiolaE]
tietosuojakysymysten kanssa.
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Kukin
tuomioistuinlaitoksen
virasto varmistaa
tietosuojaa koskevat
menettelyt henkiloston ja
asiakkaiden

henkilétietoien TIV/tuo Tuomioistuinvirasto ja tuomioistuimet arvioivat vuosittain 2026-
X X ietojel . .| mioistui 54. tietosuojan toteutumisen tuomioistuimissa ja Tuomioistuinvirasto Toteutunut kylla/ei X
suojaamiseksi seka arvioi N L | | e — 2029
tietosuojaan liittyvat met raportoi arvioinnista tulosneuvottelun yhteydessa.
riskit. Tietosuojan
kehittdmisesta ja riskien
kartoittamisesta vastaa
Tuomioistuinviraston
johto.
Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdminen huomioidaan S s )
TIV/tuo S A . - e . Tuomioistuinlaitoksen jokaisessa virastossa
At tuomioistuinten toiminnan ja hallinnon jarjestamisessa. A A A
TE 22 Tuomioistuimet kiinnittdvat huomiota oppimisen kulttuurin 2025 iz M- 2 [eulis X
met PPN N - = ppImist X suunnitelma vuosittain (toteutunut kylla/ei).
S edistamiseen, joka vaatii koko tydyhteisdn sitoutumista.
10 Tuomioistuinlaitoksen
Osaam.isen tyontekijoille tarjottava TIV/tuo TIV ja tuomioistuimet kehittavét johtamisen ja esihenkildtyon
kehittaminen koulutus vastaa eftefid 41 valmiuksia painottaen erityisesti hyvinvointi- ja tydolot 2026 T fIE/ e %
. toiminnan ja henkiloston : tutkimuksessa esille nousseita johtamisen kehittdmiskohteita seka Y
on jatkuvaa T X met = X ; " A ;
ia tarpeita ja sita tarjotaan kasittelyn joutuisuuteen liittyvia kehittamistarpeita.
vaikuttavaa ”'tt"?“(.as.t.' ka'k'.”e TIV/tuo Tuomioistuinvirasto ja tuomarinkoulutuslautakunta kuulevat
henkiléstéryhmille. : I S : AR -
marin- vuosittain tuomioistuimia osaamisen kehittamisen tarpeista
koulutus | 56. henkil6storyhmittdin. Tuomioistuinvirasto tarjoaa koulutusta 2026 Toteutunut kylla/ei X
lautakun perusteltuihin koulutustarpeisiin koulutustoiminnan voimavarojen
ta puitteissa.
TIV koordinoi tuomioistuinlaitoksessa vuosittain toteutettavaa 2026- - ?upsigtﬂeluhalgkkuus v_astaa
TIV 57. henkildstotutkimusta 2029 Toteutunut kylla/ei vahintaan valtion keskiarvoa X
Tuomioistuinlaitoksen ) (toteutunut kylla/ei).
henkiléston TIV tekee hairinta-, uhka- ja muiden vaaratilanneilmoitusten 2026-
tyotyytyvaisyys on TIV 58. perusteella vuosittaisen analyysin kehityksesta ja tarvittaessa 2029 Toteutunut kylla/ei X
11. hyvalla tasolla toimenpidesuositukset tilanteen parantamiseksi.
T joistuinl
el aTin (numeerinen tavoite Alle vuoden pituisten
aitos on hyva | zsetetaan myshemmin). Ty k_aynr_nstaa Pld_etty. haljkkees_sa ma_arl_teltyJen HEnkiostan Lahtévaihtuvuus on 14 % (toteutunut palvelujaksojen osuus ei kasva
ja haluttu TIV 59. pito- ja vetovoimaan vaikuttavien toimien toteutuksen. 2026 kylla/ei) miss&an virastossa (toteutunut X
tyopaikka Huolehditaan toteutuksessa alueellisesta vaikuttavuudesta. Y . kyll/ei)
Tuomioistuinlaitoksen TIV/tuo Tuomioistuinlaitoksen virastoilla on tasa-arvo- ja
henkiléstéa kohdellaan mioistui 60. yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa on huomioitu seka 2026 Toteutunut kylld/ei X
yhdenvertaisesti. met henkildstopoliittiset ettd toiminnalliset nakékohdat.
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Strateginen Toiminnallinen oM TS
tavoite tavoitetila 2026- Vastuu Nr Toimenpiteet 2026-2029 Vuosi Mittarit tavoite
2023-2033 2029
5 Rii Tuomioistuinten TI.V(t;]o. 61 Tuomioistuinlaitos edistéda tuomioistuinten riippumattomuuden 2026 Tl t kylla/ei
r;a:ctRcI)Irf'\lelJ_s riippumattpmuutta on m:glestw . takeiden vahvistamista tata koskevassa ty6ryhmaéssa. ptentipuiyIE el
on vahva lai va__Ij_V|§tetFu m Tuomiois Tuomioistuimet varmistavat, etta sivutoimi- ja 2026- i
SlEERIERIEEEL tuimet 2 sidonnaisuusilmoitukset ovat tehtyna. 2029 Jioteutunutikylla/ei
Tuomioistuinvirastossa kehitetdadn seurantaa edesauttamaan s
ny 63. madrarahojen mahdollisimman tehokasta kayttoa. 2026 Jioteutunutikylla/ei
o . i e TIV/tuo
Maararahojen kayttd mioistui | 64. Virastot seuraavat maararahan kayttoa saannollisesti. 202- Toteutunut kylld/ei
on tehokasta ja ey 2029
tarkoituksenmukaista.
TIV varmistaa, etta siirtyvan maéararahan osuus ei pitkaaikaisesti alita 2026- i
13.Perus- sy e 8 prosenttia talousarviomadréarahasta. 2029 feteutipudRylc /et
rahoitus on ——
turvattu Tuorplmst!._l!_nwrasto
hyodyntaa -EU — 2026-
rahoitusta TIV 66. Tuomioistuinvirasto osallistuu EU-rahoitushakuihin. 2029 Toteutunut kylla/ei X
tuomioistuinlaitoksen
hyvéksi.
Budjetti- ja
tulosohjausprosessit TIV 67. TIV kehittdd tuomioistuinten puolivuotisraportointi ja tulosohjausta. 2026 Toteutunut kylla/ei
ovat toimivia
Tuomioistuinvirasto osallistuu Y-virkaehtosopimuksen kehittdémiseen Pall_<kaus pnjsaatetingtehiavien
S TIV 68. tavoitteenaan varmistaa tuomioistuinlaitoksen kansliahenkilston 2029 valat|vuutta va_]staavalle t?5°'.'e Ve
14. Palkkaus Tuom_|9|st__u|nla|toksen palkkauksen kilpailukykyisyys. V|rkaehtosoplmuksen__pu_ltte|ssa
an henkiléstén palkkaus (toteutunut kylla/ei).
Kilpai - on tehtévien
ilpailukykyi .
vaativuutta vastaavalla
[E tasolla. Tuomioistuinvirasto kehittda yhdessa tyontekijajarjestéjen kanssa
TIV 69. tuomareiden palkkauksesta tehtyéa tarkentavaa virkaehtosopimusta 2029 Toteutunut kylla/ei
tavoitteena varmistaa palkkauksen kilpailukykyisyys.
15.
Tuomioistuin- Kaytettavissa on TIV/tuo Menettelysadannosten uudistamista edistetaan osallistumalla
rakenne seka joustavat mioistui | 70. aktiivisesti Oikeuslaitostyéryhman ja sen alatyéryhmien 2020 Toteutunut kylla/ei
kokoo;apanOJa menettelytavat. met tyoskentelyyn. 2024
menettelyja
koskevat
sdannokset Sahkaisella asioinnilla Tuomioistuinvirasto edistéda sahkoisen asioinnin esteiden poistamista 2026- Esteiden poistaminen on osa em.
ovat ei ole oikeudellisia TIV 71. osana Oikeuslaitostyéryhmaén tyota tai tarvittaessa erillisella 2027 tyéryhmén jatkovalmistelun
tarkoituksen esteitas lainsaadantoaloitteella. suunnitelmaa (toteutunut kylld/ei).
mukaisia
16. Toimitilat Tuomioistuiniaitoksen TIV 72. Toimitilahankkeet toteutetaa;u?tigilg:;eseen saadun lisarahoituksen
ovat erfillise_t, Ty ——_—— : 2026 Toimitilatehokkuus, tlgimistotilat: alle Toimitilakustannukset/htv =
turv_alll_set Ja kaytossa. Tuomioistuinlaitoksen erityispiirteet huomioidaan tuomioistuinten 19 (kts. liite). eur: alle 13 000 eur.
toimivat TIV 73. A ;
toimitilahankkeissa.
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k;";g;';;:"é:gé”ao?:sa Tuomioistuimille on suunniteltu menettelyt, joissa tilojen
Y kasitelléérqj TIV 74. suojattavuutta voidaan tarpeen mukaan saataa sallien luokitellun 2026 Toteutunut kylla/ei
. . tiedon kasittelyn.
turvaluokiteltua tietoa.
Tuomioistuintoiminnan
erityispiirteet T T T R I —
huomioidaan uomioistuinvirasto osallistuu hallinnonalan yhteisiin s
digitaalisten ey 73, kehityshankkeisiin (mm. ydintietojen hallinta, digisuunnitelmat). 2026 fioteutunutikylla/ei X
palveluiden
kehittami aja
: _17._ yllapitémisessa
tD!_gltaa!_ln_e?__ kehittamalla Tuomioistuinvirasto vaikuttaa hallinnonalan yhteisten palveluiden
yoymparisto | tuomioistuinlaitoksen TIV 76. kehittdmisen sisaltésn ja priorisointiin tuomioistuinten tarpeiden 2026 Toteutunut kylld/ei X
~on kyvykkyyksia ICT- mukaisesti.
toimintavar- | ratkaisujen tilaajana ja
ma ja kayttajana
tuomioistuin-
tyohoén sopiva Asianhallintajarjestelmista erilliseen tietovarantoon siirrettavéan datan
Digitalisoitava TIV 77. analysointia ja hydédyntédmista kehitetdén yhteistydssa ns. 2026 Toteutunut kylla/ei X
Digitalisoit: tietoalustahankkeen kanssa.
asiakirja-aineisto on
laadukasta ja eheaa TIV/tuo . - - - .
wafteftepad 78. Tuomioistuinlaitos osallistuu ka_nsa!!lsarklston digitointia koskevaan 2026 Toteutunut kyll/ei
pilottiin.
met
- Tuomioistuimet noudattavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan S ;
Tuo_m|0|s 79. kehittdmissuunnitelmaa, johon on priorisoitu ja aikataulutettu 2026 SI Sscoltiion ERoSIty
tuimet s MR . O R (toteutunut kylla/ei).
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamistehtavat.
18.
Tuomioistuinl
huaol'lcgrftii tuomth)oil;taL:is:lzsitaoksen TIV 80 Tuomioistuinviraston ja tuomioistuinten yhteisty6-, toimivalta- ja 2026 Toteutunut kylla/ei
(e N S—— vastuusuhteet poikkeusoloissa on méaritelty.
jatkuvuudes- valmiussuunnitelma
ta eri
olosuhteissa Jokaisen tuomioistuinlaitoksen viraston valmiussuunnitelmassa on
TIV 81, tun_r_'n_|_st__et_tu a5|__ary_hmat, J_0|den k_a5|ttelya maarlttavat er|ty|§en _thyet 2026 Toteutunut kylla/ei .
maaraajat. Tallaisille asiaryhmille suunnitellaan varautumistoimet,
jotka varmistavat toiminnan jatkuvuuden eri olosuhteissa.
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4. Riskienhallinta

1. Henkildéstdéresurssien riittavyys

Perustuslain 21 §:n 1 momentin mukaan jokaisella on oikeus saada asiansa kasitellyksi asianmukaisesti ja ilman
aiheetonta viivytysta toimivaltaisessa tuomioistuimessa tai muussa viranomaisessa seka oikeus saada oikeuksiaan ja
velvollisuuksiaan koskeva paatés tuomioistuimen tai muun riippumattoman lainkdyttéelimen kasiteltdvaksi.
Tuomioistuimissa tulee olla riittdva maara henkiléstda tuomioistuinten tehtavien tayttdmiseen ja rahoitustilanteella ei

saisi olla vaikutusta kokoonpanoa koskeviin ratkaisuihin.

Tuomioistuinlaitoksen kilpailukyvystd tyémarkkinoilla pyritdan huolehtimaan kaytettavissa olevin keinoin, hyvalla
tyOnantajakuvalla ja luomalla mahdollisuuksia kehittyd ammatissaan. Ty0 on tuomioistuimissa muuttunut
vaativammaksi kaikilla tehtdvatasoilla. Tuomioistuinlaitoksen kyky kilpailla tyémarkkinoilla osaavasta henkiléstosta on

yha tarkeampaa.

Tuomioistuinten henkildstériskia hallitaan mm. seuraamalla asiamaarien ja keskimaaraisen kasittelyajan kehitysta
valtakunnallisesti ja alueellisesti seka kohdentamalla resursseja niin, etta oikeusturvan ajallinen saatavuus toteutuisi

eri alueilla. Henkildston jaksamiseen kiinnitetéan tuomioistuinlaitoksessa huomiota.

2. Tietojarjestelmat ja toiminnan teknistyminen

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan olennaisimpiin riskeihin kuuluvat  tietoturvallisuus, yha syveneva
tietotekniikkariippuvuus ja tietotekniikan toimintavarmuus. Jarjestelmavalvonnalla, jota hoitaa Oikeusrekisterikeskus
ja Valtori, on suuri merkitys mahdollisten tietoturvauhkien seka -haavoittuvuuksien havaitsemiseksi ja hallitsemiseksi.
Riippuvuus tietotekniikan toiminnasta ja jarjestelmien verkottuminen lisddvat alttiutta toiminnan hairidille.

Ajantasainen varautuminen lisaa resilienssia ja edesauttaa hairidtilanteista selvidmista.

Sahkdnsaanti on keskeinen edellytys tuomioistuinten hairi6ttdmalle toiminnalle. Jo lyhytkestoisetkin sahkdhairiot
voivat haitata tuomioistuinten kayttamien tietojarjestelmien seka tieto- ja tietoliikennetekniikan toimintaa.
Pidempikestoisena sahkdnjakelun hairiét voivat vaikuttaa myds tuomioistuinkiinteistdjen kaytettavyyteen, kun LVI-
tekniikka lakkaa toimimasta. Tuomioistuinten sijainti kaupunkialueella vahentdd jo itsessadan huomattavasti
lyhytkestoisten suunnittelemattomien sahkéhairididen todennakoisyytta. Sahkdnjakelijoiden kanssa sovitaan myds

mahdollisista erityisjarjestelyista suunniteltujen katkojen ajaksi.

3. Varautuminen

Levoton maailmantilanne seka sota lahialueella muodostavat uhkaa tuomioistuinlaitoksen hairiéttoémalle toiminnalle.
Varautumisen seka toiminnan jatkuvuuden varmistamisen tarkeys on muodostunut myds riskienhallintaa ohjaavaksi
tekijéksi. Korona-pandemian aikana saatuja oppeja pyritdaan hyédyntamaan toiminnan suunnittelussa. Sodan ja
levottomuuksien sivuvaikutukset, kuten energiaan tai eri tuotteiden saatavuuteen liittyvat ongelmat sekd maailman
kaupan epdvarmuustekijat, voivat vaikuttaa nopeastikin muun muassa saatavuusongelmina tai voimakkaasti

kasvavina kustannuksina.
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Tuomioistuinvirasto tukee tuomioistuinlaitoksen varautumista. Yhteistoimintaa kaikkien tuomioistuinlaitoksen
toimijoiden, sidosryhmien seka palveluntarjoajien ja tietotekniikkatoimijoiden kesken syvennetddn saanndllisella
yhteydenpidolla sekd yhteisilla harjoituksilla. Tavoitteena on sellainen varautumisen taso, etta tuomioistuinsektori
pystyy hairiétilanteessa ja poikkeusoloissa toimimaan ennakoidulla tavalla niin kauan kuin yleiset toiminnan
edellytykset ovat olemassa. Kaytdssa olevat kiinteistdt tulee luoda paremmin hairiéta sietaviksi, jolloin toiminta niissa
voi jatkua mahdollisimman pitkaan. Talla hetkelld ei mm. kiinteist6ja voi varata poikkeustilanteessa varatilaksi samalla
tavalla kuin aikaisemmin on voinut, joten varsinaisen tilan kdayton estyessa, vakavan hairién pitkittyessd, joudutaan

tukeutumaan muiden tuomioistuinten tiloihin.
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5.

maararahalaskelma

5.1 Maararaha- ja henkilétyévuosikehys

Toiminnan rahoitus

Talouden linjaukset ja
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Alla olevien laskelmien luvut ovat kehyspaatdksen 30.4.2025 mukaisia eika niissa ole huomioitu valtionhallinnon
toimintamenomomenteille kohdennettavia noin 130 milj. euron saastdja ja palkkojen tarkistuksia.

Taulukko 1: Korkeimman oikeuden toimintamenot

Korkeimman oikeuden
Loimintamenot 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Toteuma Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliselta vuodelta 1424 1231 1097 981 798 378
Talousarvio / Kehys 2026-29 9 789 10 017 10 017 10 017 10 017 10 017
Kaytettavissa oleva rahoitus 11 213 11 248 11 114 10 998 10 815 10 395
Menot 10 004 10 167 10 147 10 216 10 452 10 320
Tulot 22 15 15 15 15 15
Nettomenot 9 982 10 152 10 132 10 201 10 437 10 410
Siirtyy seuraavalle vuodelle 1231 1 097 981 798 378 90
Slrtyvan magraranan osuus 13 % 11 % 10 % 8 % 4% 1%
Taulukko 2: Korkeimman hallinto-oikeuden toimintamenot

gl‘l’(':‘:;':r':‘ti'l’n:‘ﬂt':a“nﬁ‘:not 2024 2025 2026 2027 2028 2029
25.10.02 Toteuma Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
(1000 euroa)

Siirtynyt edelliseltd vuodelta 5241 4 083 4 571 4 657 4 793 4 895
Jarousarvio fkehys 2026-2029 13 370 15 010 15 010 15 010 15 010 15 010
Kaytettdvissa oleva rahoitus 18 611 19 093 19 581 19 667 19 803 19 905
Menot 14 577 14 552 14 954 14 904 14 938 14 978
Tulot 49 30 30 30 30 30
Nettomenot 14 528 14 522 14 924 14 874 14 908 14 948
Siirtyy seuraavalle vuodelle 4 083 4571 4 657 4 793 4 895 4 957
Slrtyvan magraranan osuus 31 % 30 % 31 % 32 % 33 % 33 %

Taulukko 3: Muiden tuomioistuinten toimintamenot
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IR X it D 2024 2025 2026 2027 2028 2029
toimintamenot

25.10.23 Toteuma Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
(1000 euroa)

Siirtynyt edelliselta vuodelta 27 373 28 458 28 691 24 835 23101 23 350
Jarousarvio /kehys 2026-2029 329864| 346169| 349756| 338219| 337419| 337419
Kaytettdvissa oleva rahoitus 357 237 374 627 378 447 363 054 360 520 360 769
Menot 329 607 346 736 354 412 340 653 337 869 337 828
Tulot 828 800 800 700 700 700
Nettomenot 328 779 345 936 353 612 339 953 337 169 337 128
Siirtyy seuraavalle vuodelle 28 458 28 691 24 835 23101 23 350 23 641
Siirtyvan maararahan osuus 9 % 8 % 7 % 7 % 7 % 7 %
vahintdan 8 %

Henkilostovoimavarat (htv)
Taulukko 4: Henkilostovoimavarat (htv)

2028 2029
2024 Toteuma 202.5 2026 AIt_Jstava S AIt_Jstava Alustava Alustava
Arvio tavoite tavoite - .
tavoite tavoite

qukgimman oikeuden 78 27 76 76 27 77
toimintamenot

Korkeimman hallinto- 112 112 112 112 112 112

oikeuden toimintamenot

Muiden tuomioistuinten 3372 3513 3557 3 447 3433 3433
toimintamenot

Yhteensa 3562 3702 3745 3 635 3622 3 622

5.2 Investointimenot ja toimitilahankkeet

Tuomioistuinlaitoksessa on kdynnistymassa suunnittelukaudella useita eri toimitilahankkeita, joihin sisaltyy

investointimenoja (mm. AV-varustelu ja irtokalusteet). Nyt vireilla olevien uusien toimitilojen tarve johtuu

sisdilmaongelmista. Senaatti omistaa paaosin tuomioistuinlaitoksen kaytdssa olevat kiinteistét ja tuomioistuinlaitos

vuokraa tilat lahtékohtaisesti Senaatilta. Kun uusi toimitila rakennetaan vuokramenot yleensa kasvavat merkittavasti

aiempaan verrattuna. Uuden oikeustalon kayttéénottoon liittyy tyypillisesti my6s muun muassa av-tekniikkaan ja

kalusteisiin liittyva investointeja. Alla on lueteltu kehyskaudella suunnitteilla olevat tai valmistuvat toimitilahankkeet.

Toimitilahankkeet 2026-2029

e Keski-Suomen karajaoikeuden oikeustalo Jyvaskylassa valmistuu 03/2026.

e Ita-Uudenmaan kardjdoikeuden oikeustalo Vantaalla valmistuu 07/2026.

e Lapin karajaoikeuden oikeustalo Rovaniemelld valmistuu 12/2027.
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5.3 Merkittdvimmat menopaineet

Kiinteiden menojen indeksikorotukset ja tuottavuusohjelma

Tuomioistuinlaitos on saanut vuodesta 2024 ldhtien saatua rahoitusta oikeudenhoidon resurssien varmistamiseksi.
Toisaalta tata lisdarahoitusta sy® kiinteiden menojen indeksikorotukset, mikali niihin ei saada lisarahoitusta. Lisaksi
valtion tuottavuusohjelma tuo saastdvaatimuksia tuomioistuinlaitoksen toimintaan, joten oikeudenhoitoon

panostamisen positiiviset vaikutukset voivat jaada lyhytaikaiseksi.

Tietohallintomenojen kasvu

Tuomioistuinlaitoksen tietohallintomenot ovat kasvaneet merkittavasti viimeisten vuosien aikana. AIPA- ja HAIPA
jarjestelmien yllapidon aikainen kehittdminen ja Valtorin kasvavat kustannukset ovat olleet merkittavimpia syita
kasvuun. Yllapidon aikainen kehittaminen on siirtynyt hankkeiden paatyttya Oikeusrekisterikeskukselle. Lisaksi
meneillda on muita suuria kehittdmishankkeita kuten todistelun videotallennus ja salinvarausjarjestelma. Lisaksi
kustannuksia kasvattaa se, etta AV-tekniikan ikddntyessa niita joudutaan uusimaan. Tietohallintomenojen tason

arvioidaan pysyvan korkealla tasolla koko kehyskauden.

Lainsdadadantéhankkeiden vaikutukset tuomioistuinten tyomaaraan

Uusilla lainsdadantéhankkeilla on usein merkittaviakin vaikutuksia tuomioistuinten tyomaaraéan, mika edellyttaisi
lisdresurssia. Ministeritydryhman linjauksen mukaan lahtokohtaisesti uusiin tehtaviin ei osoiteta lisédrahoitusta vaan

rahoitustarve tulisi kattaa voimassa olevan kehyksen puitteissa.

Liitteet
Liite 1 Tunnusluvut ja mittarit

Liite 2 Kayttdsuunnitelma 2026

Liite 1. Tunnusluvut ja mittarit

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Alustava | Alustava | Alustava
tavoite tavoite tavoite

TP Arvio Tavoite
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Viiveista johtuneiden viivastyshyvitettyjen

asioiden lukumaara enintaan: 102 2> 85 80 70 60
Vireilla olevien maara suhteessa saapuneisiin
asioihin on linjoittain enintaan (%):
KO rikosasiat 60 % 49 % 45 % 40 % 35 % 33 %
KO laajat riita-asiat 97 % 97 % 90 % 80 % 70 % 58 %
KO: summaariset asiat 30 % 25 % 25 % 20 % 20 % 17 %
Hovioikeus 54 % 52 % 50 % 48 % 46 % 42 %
Hallinto-oikeus 67 % 70 % 67 % 64 % 61 % 58 %
Tydétuomioistuin 55 % 40 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Markkinaoikeus 54 % 73 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Vakuutusoikeus 103 % 92 % 81 % 70 % 59 % 58 %
Keskimaaraiset kasittelyajat ovat
oikeudenhoidon selonteossa asetetulla tasolla
(linjoittain) (kk).
KO rikosasiat 7 7 6 6 5 4
KO laajat riita-asiat 10 10 10 9 8 7
KO: summaariset asiat 3 3 3 3 2 2
Hovioikeus 7 7 7 6 6 5
Hallinto-oikeus 8 8 8 8 7 7
Tydtuomioistuin 10 9 8 8 7 6
Markkinaoikeus 5 9 8 8 7 6
Vakuutusoikeus 13 10 9 8 7 7
Yli 12 kk vireilld olevien asioiden maara on
pienempi kuin edellisen vuoden lopussa.
KO rikosasiat 6 353 5853 5353 4 853 4 353 3853
KO laajat riita-asiat 4 744 4 744 3 244 2 744 2 244 1744
KO: summaariset asiat 2 098 1898 1698 1 498 1298 1 098
Hovioikeus 730 650 570 490 410 330
Hallinto-oikeus 1676 1490 1 304 1118 932 746
Tyoétuomioistuin
Markkinaoikeus
Vakuutusoikeus 647 400 350 300 250 200
Vuoden aikana ratkaistuissa asioissa
peruuntuneiden istuntojen maara on alempi
kuin edellisena vuonna.
Karajaoikeudet: rikosasiat| 17 184| 16684 | 16184| 15684| 15184| 14684
Toimitilatehokkuus, toimistotilat 19,6 20 19 19 18,5 18,5
Toimitilakustannukset/htv eur 13438| 13500| 13000| 13000 13 000 13 000
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Liite 2. Kayttosuunnitelma 2026

Taulukko 1: Kayttosuunnitelma 2026 ja kehys, korkein oikeus

Kayttosuunnitelma 2026 ja kehys: Korkein

oikeus

HTV

Toiminnan tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Henkildstokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Toiminnan kulut

Rahoitustuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tuotto- ja kululaskelma

Kayttéomaisuus ja muut pitkaaik. Sijoitukset
Vastaavaa

Tuotto- ja kululaskelma ja tase kpyksik.
/tilitaso

KPY 154 Oikeusrekisterikeskus

Momentti 25.10.01 yhteensa

Siirtyva maararaha

Talousarvio yht.

Kaytettavissa olevat maararahat yht.
Kayttd kuluvana vuonna

Siirtyy seuraavalle vuodelle

Siirtyvdan maadrarahan tavoitetaso > 8 %
myonnetysta
Toteuma

Toteuma
2024

77,6

-22 183
138 377

7 565 998
1 324 936
374 762
46 414

9 450 487
61

-2 779

9 425 586
1693
1693

9 427 279
554 641

9 981 920

1424 130
9 789 000
11 213 130
9 981 920
1231 210

13 %

Ennuste
2025

77,5

-12 470
115719

7 789 081
1312 205
346 666
49 533

9 613 204
15

-2 769

9 597 980

0
9 597 980
559 352

10 157
332

1231 210
10 105 000
11 336 210
10 157 332
1178 878

12 %

75

-15 000
140 000

7 800 000
1320012
370 000
60 000

9 690 012

0

9 675 012
2 000

2 000

9 677 012
610 621

10 287 633

1178 878
10 108 000
11 286 878
10 287 633

999 245

10 %

Kayttosuunnitelma Kehys
2027

74

-15 000
120 000

7 700 000
1 340 881
350 000
50 000

9 560 881

0

9 545 881
2 000

2 000

9 547 881
590 965

10 138
846

999 245
10 108 000
11 107 245
10 138 846
968 399

10 %

Kehys
2028

75

-15 000
120 000

7 880 000
1 367 385
350 000
50 000

9 767 385

9 752 385
2 000
2 000

9 754 385
578 913

10 333
298

968 399
10 108 000
11 076 399
10 333 298
743 101

7 %

Kehys
2029

75

-15 000
120 000

7 980 000
1394 418
350 000
50 000

9 894 418

9 879 418
2 000
2 000

9 881 418
576 557

10 457
975

743 101
10 108 000
10 851 101
10 457 975
393 126

4 %
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Kehys
2030

75

-15 000
120 000

7 980 000
1421992
350 000
50 000

9 921 992

9 906 992
2 000
2 000

9 908 992
576 751

10 485
743

393 126
10 108 000
10 501 126
10 485 743
15 383

0 %
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Kayttosuunnitelma 2026 ja kehys: Toteuma Ennuste Kayttosuunnitelma Kehys
Korkein hallinto-oikeus 2024 2025 2026 Kehys 2027 Kehys 2028 454 LI ey
HTV 112 104 115 115 115 115 115
Toiminnan tuotot -48 936 -33 421 -35 000 -35 000 -35000|  -35000 -35 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 162 291 130 990 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000
Henkildstokulut 10 602 941 10 280 195 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Vuokrat 1795493 1802 737 1773104 1802495 1839822 1877896 1916 731
Palvelujen ostot 667 054 520 213 670 000 670 000 670 000 670 000 670 000
Muut kulut 71 628 82 243 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Toiminnan kulut 13 299 406 | 12 816 378 13703 104 13732495 13 769 822 ;36807 13 846 731
Rahoitustuotot ja kulut 39 14
Satunnaiset tuotot ja kulut -340 0 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Tuotto- ja kululaskelma 13 250 169 | 12 782 972 13660 104 13698495 13735822 13773 13 812 731
- _K'ayttbomaisuus ja pitkaaik. 104 079
Sijoitukset
Vastaavaa
Helizes i) L el o i 13 354 248 12 782 972 13 669 104 | 13 698 495 13 735 822 13773 13 812 731
kpyksik. /tilitaso 896
KPY 154 Oikeusrekisterikeskus 1173 852 937 660 1 034 744 1 005 505 984 688 987 851 990 784
Momentti 25.10.02 yhteens 14 528 100 13 720 632 14703848 14704000 14720510 ‘472 14 803 515
Siirtyva maararaha 5240 863 4 082 763 1 988 131 1 704 283 2 453 283 3 185 773 3 877 026
Talousarvio yht. 13370 000 11 626 000 14 420 000 15453 000 15 453 000 15 453 000 15 453 000
Kaytettdvissa olevat maararahat yht. 18 610 863 15 708 763 16 408 131 17 157 283 17 906 283 18 638 773 19 330 026
Kayttd kuluvana vuonna 14 528 100 13 720 632 14 703 848 14 704 000 14 720 510 | 14 761 747 14 803 515
Siirtyy seuraavalle vuodelle 4082763 1988131 1704283 2453283 3185773 3 877 026 4526 511
Siirtyvan maararahan tavoitetaso > 8 % myonnetysta
Toteuma 31 % 17 % 12 % 16 % 21 % 25 % 29 % |

tuomioistuinvirasto@oikeus.fi ¢ www.tuomioistuinvirasto.fi
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Kayttosuunnitelma 2026 ja kehys: muut Ennuste Kayttosuunnitelma
tuomioistuimet Toteuma 2024 2025 2026 Kehys 2027 Kehys 2028 Kehys 2029 Kehys 2030
HTV 3372 3 499 3570 3 458 3 345 3 331 3317
Toiminnan tuotot -828 337 -753 015 -728 013 -750 000 -750 000 -750 000 -750 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 854 558 2 689 701 2 786 514 2 900 000 2 900 000 2 900 000 2 900 000
Henkilostokulut 230 027 733 243 762 599 253 260 000 241 223 950 | 233223 950 232 223 950 | 227 223 950
 clapuelisien Eeldaet il 2 772 567 3 104 380 3 104 380 3 104 380 3104 380 3 104 380 3 104 380
Lautamiehet)
Henkiléstokulut yht. 232 800 300 246 g‘;g 256 364 380 244 328 330 236 328 330 235 328 330 230 g;g
Vuokrat 38369 676 38 179 163 38 816 850 | 40 481 939 41992 571 42 872 255 43 718 105
Palvelujen ostot 17590 115 16 571 829 18 262 297 17 700 000 17 700 000 17 700 000 17 700 000
Muut kulut 3 245 157 3339 217 3 509 578 3 400 000 3 400 000 3 400 000 3 400 000
Toiminnan kulut 294 859 806 307 ggg 319 739 619 308 810 269 | 302 320 901 302 200 585 298 2;2
Rahoitustuotot- ja kulut 15 725 6 512 -2 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Satunnaiset tuotot ja kulut -43 771 77 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
) 306 900 297 294
Tuotto- ja kululaskelma 294 003 424 263 319 009 606 308 058 269 | 301 568 901 301 448 585 235
| CEyEDemE B ULE T T el 574 404 345 585 200 000 200 000 200 000 200 000
Sijoitukset
Liitannaiskustannukset 1077 833 1 365 000 160 000 0
;t‘:ﬁttat‘s’o 8 lelussielng ja e qoytel 204 577 828 307 gzg 320 087 439 | 300 623 269 301 928 901 301 648 585 297 :gg
KPY 154 Oikeusrekisterikeskus 34 200 898 | 36 752 911 40 905 814 38 160 177 38 300 000 38 300 000 | 38 300 000
. ) 343 998 347 783 340 228 339 948 335 794
Momentti 25.10.03 yhteensa 328 778 726 o58 360 993 253 446 201 585 435
Edelliselta vuodelta siirtyva maararaha 27 373 199 28 458 474 36 983 516 | 30 051 262 22 964 816 22 632 916| 22581 331
Talousarvio/arvio kehys 2026-2029 329 864 000 352 524 000 354 061 000 340 697 000 | 339 897 000 339 897 000 339 897 000
Kaytettavissa olevat masrarahat yht. 357 237 199 380 982 474 391 044 516 370 748 262 362 861 816 362 529 916 | 362 478 331
Siityy seuraavalle vuodelle 28 458 474 36 983 516 30051 262 22964 816 22632916 22581 331| 26 683 896
Siirtyvan maardrahan tavoitetaso > 8 % myonnetysta
Toteuma 8,6 % 10,5 % 8,5 % 6,7 % 6,7 % 6,6 % 7,9 % |
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Taulukko 4: Muiden tuomioistuinten toimintamenot 2026

Muiden tuomioistuinten
toimintamenot 2026
Mom 25.10.03 erittely

Maksullisen toiminnan
tuotot

Vuokrat ja kayttokorvaukset

Muut toiminnan tuotot
Toiminnan tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Henkildstokulut

Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut

Toiminnan kulut

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Kayttoomaisuus ja muut
pitkaaik. sij.
KPY 155 Tuotto- ja
kululaskelma ja tase

KPY 154 Oikeusrekisterikeskus

Momentti yhteensa

Yhteensa

2026
-217 041

-76 100
-434 872
-728 013
0

2786 514

256 364
380

38 816 850
18 262 297
3 509 578

319 739
619

615
-2 615
-2 000

1077 833

1077 833

320 087
439

40 905 814

360 993
253

KO tune
sovittu

-117 041

-32 100
-91 072
-240 213

1243 414
141 662 023

260 440
10 580 388
2281 578

156 027
843

540 000

540 000

156 327
630

HO tune
sovittu

-36 000
-36 000

347 000

42 816
567

53 100
1825 200
588 000

45 629
867

50 000

50 000

45 643
867

HaO tune
sovittu

-17 800
-17 800

173 150

49 687
274

21 000
1 606 550
240 000

51 727
974

51710
174

ET tune
sovittu

-80 000
-80 000

57 900

13 702
236

11 575
448 909
59 000

14 279
620

14 199
620

Tuomioistuinv
irasto

-210 000
-210 000

24 700
7 034 500

7 290
681 250
335 000

8 082 740
115

115

7 872 855

Tuomioistuinlaitos
yhteiset

-100 000

-100 000

350
1461 780

276 953
3 050 000
6 000

4 795 083

500
-2 615
-2 115

487 833
487 833

5 180 801
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Kiinteistokustan-
nuspaikat

-44 000
-44 000

940 000

38 186 492
70 000

39 196 492

39 152 492



Taulukko 5: Tuomioistuinvirasto erittely 2026

Tuomioistuinvirasto erittely

Tuomioistuinvirasto

Tuomarinvalinta-
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Tuomarinkoulutus-

2026 yhteensa VIS E RIS vl lautakunta lautakunta

Toiminnan tuotot -210 000 -140 000 -70 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24 700 14 700 7 000 1 000 2 000
Henkildstokulut 7 034 500 6 211 500 438 000 175 000 210 000
Vuokrat 7 290 4 290 1 000 0 2 000
Palvelujen ostot 681 250 209 250 398 000 32 000 42 000
Muut kulut 335 000 130 000 199 000 2 000 4 000
Toiminnan kulut 8 082 740 6 569 740 1 043 000 210 000 260 000
Rahoitustuotot ja -kulut 115 115 0 0 0
Tuotto- ja kululaskelma 7 872 855 6 429 855 973 000 210 000 260 000
Varaus vuodelle 2027 1 043 000
Taulukko 6: Osaamisen kehittiminen: budjetti erittely 2026

Osaamisen kehittaminen

Budjetti 2026 erittely

Yleiset tuomarin taidot ja lapileikkaavat teemat 274 000

Rikosoikeus ja yleinen prosessioikeus 153 500

Siviiliasiat 142 000

Hallinto-oikeus 68 000

Johtaminen, esihenkil6- ja hallintoty® 177 400

Muut (jasenmaksut, tulkkaus, Jopa-pilotti, verkkokoulutusalustat) 228 100

Yhteensa 1 043 000
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