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Oikeusministerién ja tuomioistuinlaitoksen valinen tulossopimus vuosille 2026-2029
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1 Strategiset linjaukset

Tuomioistuinlaitoksen perustehtava on tuottaa oikeusturvaa. Riippumattomat ja puolueettomat tuomioistuimet
tuottavat oikeusturvaa ratkaisemalla niiden kasiteltaviksi tulleet asiat.

Tuomioistuinlaitoksen strategiassa vuosille 2023-2033 korostetaan tuomioistuinlaitoksen asemaa ja oikeustur-
van laatua. Tulevien vuosien tahtotila tiivistyy visioon: Oikeusvaltion ytimessa — Tuomioistuimet tuottavat laadu-
kasta oikeusturvaa joutuisasti ja nykyaikaisin menetelmin.

Tuomioistuinlaitoksen tavoitteissa korostuvat oikeudenhoidon ymmartaminen palveluna, henkildston hyvinvointi
seka aktiivinen vaikuttaminen toiminnan perusedellytyksiin. Tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja palvelun tavoi-

tellaan vastaavan yhteiskunnan ja ihmisten tarpeita. Tavoitteeseen siséltyy muun muassa se, etta asiat ratkais-
taan joutuisasti, laadukkaasti ja kohtuullisin kustannuksin ja ettd oikeusturva toteutuu yhtalaisesti koko maassa.

Tuomioistuinlaitoksen tarkein voimavara on henkiléstd. Henkildstdn osaaminen, sitoutuneisuus ja hyvinvointi
edellyttdvat huomion kiinnittdmista muun muassa tyénkuvien selkeyteen, tydsséa kehittymisen mahdollisuuksiin
ja hyvaan johtamiseen seka tuomioistuinlaitoksen toimintojen tavoitteelliseen kehittdmiseen. Tuomioistuinlaitos
toteuttaa osaltaan valtion uutta henkilostdstrategiaa.

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan perusedellytykset tulee turvata kaikkina aikoina. Tuomioistuinlaitos pyrkii edis-
tdmaan perusedellytysten turvaamista varautumisella ja aktiivisella vaikuttamistydlla tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Tuomioistuinlaitoksen strategia 2023 - 2033
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3 tarpeita

»  Asiat ratkaistaan joutuisasti,

laadukkaasti ja kohtuullisin
kustannuksin.

Oikeusturva toteutuu yhtalaisesti
koko maassa.

Tuomioistuimet tuottavat laadukkaan
ja yhdenmukaisen
asiointikokemuksen.

Sahkoiset asiointipalvelut ovat
kattavia ja toimivia.
Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja
toiminta on yhteiskunnassa tunnettua
ja tuomioistuinlaitokseen luotetaan.

Toimintatavat ovat tehokkaita ja
vastaavat parhaita kaytantoja.
Tyonkuvat ovat selkeitd ja
mahdollistavat tydssad kehittymisen.

Johtaminen edistaa tydssa
onnistumista ja tyohyvinvointia.

Tietojarjestelmat tehostavat ja
helpottavat tyon tekemista.

Osaamisen kehittdminen on jatkuvaa
ja vaikuttavaa.

Tuomioistuinlaitos on hyva ja haluttu
tyopaikka.

- Tuomioistuinlaitos vaikuttaa perustelluin

nakemyksin siihen, etta:

+ Rlippumattomuus on vahva.

- Perusrahoitus on turvattu.

= Palkkaus on kilpailukykyinen,

- Tuomioistuinrakenne seka
kokoonpanoja ja menettelyja
koskevat saannokset ovat
tarkoituksenmukaiset.

« Toimitilat ovat erilliset, turvalliset ja
toimivat.

- Digitaalinen tyoympdristd on
toimintavarma ja
tuomioistuintydhon sopiva.

« Tuomioistuinlaitos huolehtii toiminnan

jatkuvuudesta eri olosuhteissa.

Kuva 1. Tuomioistuinlaitoksen strategia 2023—-2033
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tuomioistuinlaitoksen hyvé ja tehokas toiminta on edellytys perus- ja ihmisoikeusvaatimusten mukaisen oikeus-
turvan toteutumiselle seka oikeusvarmuudelle, jota vaaditaan niin talouselamassa kuin ihmisten keskinaisten
suhteiden jérjestamisessa. Yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden sailyttaminen seka ristiriitojen selvittdminen
tasapuolisin menettelyin ennalta asetettujen yleisten sdantdjen pohjalta edellyttavat hyvin toimivaa oikeusjarjes-
telm&a. Riippumattoman tuomioistuinlaitoksen tulee turvata, etta jokainen voi yhteiskunnassa luottaa oikeuk-
siensa toteutumiseen ja ettd perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa.

Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja toiminta on yhteiskunnassa tunnettua ja tuomioistuinlaitokseen luotetaan. Oi-
keusasteiden roolien ja tehtavien tulee olla selkeita. Yleiset tuomioistuimet antavat oikeussuojaa rikosasioissa
ja huolehtivat osaltaan rikosvastuun toteuttamisesta. Ne vastaavat myés oikeussuojan antamisesta yksityishen-
kildille, yrityksille ja muille yhteisgille niiden keskinaisissé suhteissa seka myds suhteissa julkisyhteiséihin sil-
loin, kun kysymys ei ole hallintolainkayttdasioista. Hallintotuomioistuinten ratkaisut ohjaavat julkisen vallankay-
tén lainmukaisuutta ja antavat oikeussuojaa yksityishenkildille, yrityksille ja muille yhteiséille suhteessa julki-
seen valtaan. Hallintotuomioistuinten ratkaisuilla ja kasittelyajoilla voi olla vaikutuksia yhteiskunnan toimintaan
ja kilpailukykyyn laajastikin.

Oikeudenkaynnin painopisteen tulee olla ensimmaisessa asteessa. Laadukkaasti toimiva ensimmainen oikeus-
aste lisaa luottamusta ja vahentaa tarvetta muutoksenhakuun. Ylimpien oikeusasteiden toiminta painottuu en-
nakkopaatdsten antamiseen.

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja osaamisen kehittdminen yllapitda laatua seka edistaa ratkaisutoiminnan jou-
tuisuutta ja taloudellisuutta. Tuomioistuinlaitos kehittda toimintatapojaan aktiivisesti ja tavoitteellisesti, jotta ne
ovat mahdollisimman tehokkaita ja vastaavat parhaita kaytantéja. Kehittamistyota tehdazan myos oikeudenhoi-
don kokonaisketjun tehostamiseksi yhdessa muiden oikeudenhoidon toimijoiden kanssa.
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Tuomioistuinlaitoksen toiminta ja palvelu vastaavat yhteiskunnan ja ihmisten tarpeita

Asiat ratkaistaan joutuisasti, laadukkaasti ja kohtuullisin kustannuksin

Mittari 1. 2026—2029

Vireillé olevien asioiden suhde vuoden aikana saapuneiden asioiden maaraan las-
kee edellisestd vuodesta (toteutunut kylla/ei).

Karajaoikeus: rikosasiat

Kardjaoikeus: laajat riita-asiat

Muut tuomioistuimet: kaikki asiat

Mittari 2. 2026—-2029

Keskimé&arainen kasittelyaika on alempi kuin edellisena vuonna (toteutunut
kylla/ei).

Mittari 3. 2026-2029

Yli 12 kk vireilla olevien asioiden maéara on pienempi kuin edellisen vuoden lo-
pussa (toteutunut kylld/ei).

Mittari 4. 20262029

Tuomioistuinlaitoksen viiveista johtuneiden viivastyshyvitettyjen asioiden luku-
maara enintaan:
2026:85 2027:80 2028:70 2029:60

Mittari 5. 2026—-2029

Vuoden aikana ratkaistuissa asioissa peruuntuneiden istuntojen maéara on alempi
kuin edellisend vuonna (toteutunut kylld/ei).

Oikeusturva toteutuu yhtéldisesti koko maassa

Mittari 1. 2026—2029

Yksittdisen tuomioistuimen keskimaarainen kasittelyaika ylittaa enintazn 3 kuu-
kautta tuomioistuinlinjan ja -asteen keskiarvon (KO: rikosasiat ja laajat riita-asiat,
HO: kaikki asiat ja HAQ: kaikki asiat).

2026: 3 kk 2027:3kk 2028:2,5kk 2029: 2,5 kk

Mittari 2. 2026—2029

Yksittédisen hovioikeuspiirin karajéoikeuksien ja hovioikeuden yhteenlaskettu kes-
kimaarainen kasittelyaika ylittda enintdédn 4 kuukautta maan keskiarvon (laajat
rita-asiat ja rikosasiat).

2026:4 kk  2027:4 kk  2028: 3 kk 2029: 3 kk

Tuomioistuimet tuottavat laadukkaan ja yhdenmukaisen asiointikokemuksen

Mittari 1. 2026—-2029

Vuonna 2026 asiakaskysely toteutetaan kaikissa tuomioistuimissa ja jatkossa se
toteutetaan saanndllisin valiajoin (toteutunut kylla/ei).

Mittari 2. 2026—2027

Yleiset tuomioistuimet kehittavat ja yndenmukaistavat tuomioistuinsovittelua. Tuo-
mioistuinvirasto raportoi kehittdmistoimenpiteistad oikeusministeriélle vuosittain (to-
teutunut kyllé/ei).

Mittari 3. 2026—2029

Tuomioistuinvirasto jarjestaa koulutusta oikeudenkayntiin osallistuvien ja tuomiois-
tuimessa asioivien kohtaamisesta (toteutunut kylla/ei).

Séhkoiset asiointipalvelut ovat kattavia ja toimivia

Mittari 1. 2027 Vuoteen 2027 mennessa yhdenmukainen sahkoinen kielelliset oikeudet huomioon
oftava asiointi on kéytettavissa kaikissa tuomioistuinasioissa (toteutunut kylla/ei).
Mittari 2. 2027 AlIPA- ja HAIPA-jarjestelmia kehitetdan niin, etta asian seuraaminen sahkdisen

asiointipalvelun kautta on mahdollista (toteutunut kylla/ei).

luotetaan

Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja toiminta on yhteiskunnassa tunnettua ja tuomioistuinlaitokseen

Mittari 1. 2026—-2029

Yli 80 prosenttia kansalaisista on sita mielta, etta tuomioistuinten ja tuomareiden
riippumattomuus on erittain hyva tai melko hyva (toteutunut kylla/ei). (EU:n oikeus-
alan tulostaulu: Kansalaisten kasitys tuomioistuinten ja tuomareiden riippumatto-
muudesta.)
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Mittari 2. 2026-2027

Keskeiset tuomioistuinten toimintaa kuvaavat tilastot julkaistaan oikeus.fi- internet-
sivustolla neljannesvuosittain huhti-, heina-, loka- ja tammikuussa (toteutunut
kylla/ei).

Vuodesta 2027 alkaen tilastot julkaistaan kuukausittain.

Mittari 3. 2026

Tuomioistuinvirasto laatii alustavan suunnitelman, jossa on keskeiset sisdisen tar-
kastuksen tarkastuskohteet kehyskaudella. Tarkastusten merkittavista havain-

noista raportoidaan tilinpaatéksessa (toteutunut kylla/ei).

Tuomioistuinlaitoksen henkildsté on osaavaa, sitoutunutta ja hyvinvoivaa

Toimintatavat ovat tehokkaita ja vastaavat parhaita kdytantoja

Mittari 1. 2026—2029

Yli 80 % henkiléstésta on kohdentanut tydpanoksensa vahintaan neljan viikon
ajanjaksolta kahtena vuotena suunnittelukaudella 2026—-2029 (toteutunut kylla/ei).

Mittari 2. 2026—-2029

Tuomarirekrytointien kokonaiskasittelyajan keskiarvo siitd, kun tuomioistuin on toi-
mittanut hakuilmoituksen julkaisupyynnon siihen, kun ansiovertailu on toimitettu
tuomioistuimelle, kuluu enintaan 2,8 kk (toteutunut kylld/ei).

Mittari 3. 2026—-2029

Tuomioistuimet osallistuvat laatuhankkeisiin ja verkostoty6hén, joiden tarkoituk-
sena on toimintatapojen yhtenaistaminen ja lainkayttétoiminnan kehittdminen (to-
teutunut kylla/ei).

Mittari 4. 2026

TIV selvittad tuomioistuimissa hoidettavien muiden kuin lainkayttotehtavien tehos-
tamista, yhtenaistdmista ja tehtavien keskittAmista (toteutunut kylld/ei).

Tydnkuvat ovat selkeita

ja mahdollistavat tydssé kehittymisen

Mittari 1. 2026 TIV laatii strategisen henkiléstésuunnittelun mallin ja sitd hyddynnetaén viras-
toissa. Osana tata TIV arvioi tuomioistuinlaitoksen virkarakennetta (toteutunut
kylla/ei).

Mittari 2. 2026 Osana oikeuslaitostydryhman tyété (tydryhméa 27) laaditaan Tulevaisuuden ura-

polku-selvitys (toteutunut kylla/ei).

Johtaminen edistda tydssa onnistumista ja tydhyvinvointia

Mittari 1. 2026-2029

Tuomioistuinvirasto ja tuomioistuimet kehittavat johtamisen ja esihenkilétydn val-
miuksia painottaen erityisesti hyvinvointi- ja tydolot tutkimuksessa esille nousseita
johtamisen kehittdmiskohteita (toteutunut kyllé/ei).

Mittari 2. 2026

Tuomioistuinlaitoksen jokaisessa virastossa on etatydohjeistus (toteutunut
kylld/ei).

Tietojarjestelmat tehostavat ja helpottavat tyén tekemista

Mittari 1. 2026

Tuomioistuinvirasto on laatinut yhteistyéssa oikeusministerion ja Oikeusrekisteri-
keskuksen kanssa selkean ohjaus- ja seurantamallin ICT-palveluiden ohjaukseen,
minka yhteydessa selvitetdan ICT-kustannusten kokonaistaso kehyskaudella,
ICT-kustannusrakenne sekad mahdollisuudet kustannustehokkuuden parantami-
seen (toteutunut kylla/ei).

Mittari 2. 2026—-2029

Tuomioistuinvirasto julkaisee vahintdan kaksi uutta ja parannettua versiota AIPA
ja HAIPA-jarjestelmista vuosittain ja jarjestelmien kehittdmiselle asetetaan hyoty-
favoitteet mittareineen (toteutunut kyllé/ei).

Mittari 3. 2026—2029

Riskiarviointiin perustuvat tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset huomioidaan heti
henkildtietojen kasittelyyn liittyvien projektien ja prosessien alkuvaiheessa (toteu-
tunut kylld/ei).

Mittari 4. 2026-2029

Tuomioistuinvirasto ja tuomioistuimet arvioivat vuosittain tietosuojan toteutumisen
tuomioistuimissa ja Tuomioistuinvirasto raportoi arvioinnista tulosneuvottelun yh-

teydessa (toteutunut kylla/ei).
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Osaamisen kehittdminen on jatkuvaa ja vaikuttavaa

Mittari 1. 2026—2029

Tuomioistuinlaitoksen jokaisessa virastossa laaditaan henkildsté- ja koulutus-
suunnitelma vuosittain (toteutunut kylla/ei).

Mittari 2. 2026—2029

Tuomioistuinvirasto ja tuomarinkoulutuslautakunta kuulevat vuosittain tuomioistui-
mia osaamisen kehittdmisen tarpeista henkildstoryhmittain. Tuomioistuinvirasto
tarjoaa koulutusta perusteltuihin koulutustarpeisiin koulutustoiminnan voimavaro-

jen puitteissa (toteutunut kylla/ei).

Tuomioistuinlaitos on hyva ja haluttu tyopaikka

Mittari 1. 2026—2029

Alle vuoden pituisten palvelujaksojen osuus ei kasva missain virastossa (toteutu-
nut kylla/ei).

Mittari 2. 2026-2029

Lahtévaihtuvuus on enintadn 14 prosenttia (toteutunut kylla/ei). (Tahti-raportointi).

Mittari 3. 2026—-2029

Suositteluhalukkuus vastaa vahintdén valtion keskiarvoa (toteutunut kylla/ei).

Mittari 4. 2026—-2029

Héirintd-, uhka- ja muiden vaaratilanneilmoitusten perusteella on tehty vuosittai-
nen analyysi kehityksesta ja tarvittaessa toimenpidesuositukset tilanteen paranta-

miseksi (toteutunut kylla/ei).

Hallinnonalan yhteiset tavoitteet

Tuomioistuinlaitos edist

a4 yhdenvertaisuutta

Mittari 2026-2029

Tuomioistuinlaitoksen virastoilla on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
jossa on huomioitu sekd henkiléstopoliittiset etta toiminnalliset nakdkohdat (toteu-
tunut kylld/ei).

Tuomioistuinlaitoksen ti

lat ovat tehokkaassa kadytossa

Mittari 1. 2028

Toimitilatehokkuus, toimistotilat: alle 18,5 (toteuma 2024: 19,6).

Mittari 2. 2026—2029

Toimitilakustannukset/htv eur: alle 13 000 eur (toteuma 2024: 13 438 eur).

Tuomioistuinlaitos huolehtii toiminnan jatkuvuudesta eri olosuhteissa

Mittari 2026

Jokaisen tuomioistuinlaitoksen viraston valmiussuunnitelmassa on tunnistettu asia-
ryhmat, joiden kasittelya madarittavat erityisen lyhyet maaraajat. Tallaisille asiaryh-
mille suunnitellaan varautumistoimet, jotka varmistavat toiminnan jatkuvuuden eri

olosuhteissa. (toteutunut kylla/ei).

Tuomioistuinvirasto pyrkii hyédyntdmaan myos EU - rahoitusta tuomioistuinlaitoksen hyviksi.

Mittari 2026—2029

Tuomioistuinvirasto osallistuu EU-rahoitushakuihin (toteutunut kylla/ei).

Tuomioistuintoiminnan erityispiirteet huomioidaan digitaalisten palveluiden kehittimisessi ja yllipiti-
misessd kehittdmalld tuomioistuinlaitoksen kyvykkyyksid ICT-ratkaisujen tilaajana ja kdyttidjana

Mittari 1. 2026 Tuomioistuinvirasto osallistuu hallinnonalan yhteisiin kehityshankkeisiin (mm. ydin-
tietojen hallinta, digisuunnitelmat) (toteutunut kylla/ei).
Mittari 2. 2026 Tuomioistuinvirasto vaikuttaa hallinnonalan yhteisten palveluiden kehittamisen si-

séltédn ja priorisointiin tuomioistuinten tarpeiden mukaisesti (toteutunut kylla/ei).

Digitalisoitava asiakirja-aineisto on laadukasta ja ehedi

Mittari 2026

Asianhallintajarjestelmisté erilliseen tietovarantoon siirrettavan datan analysointia
ja hyddyntamista kehitetédan yhteistydssa ns. tietoalustahankkeen kanssa (toteutu-

nut kylla/ei).
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Alla olevien laskelmien luvut ovat kehyspaatéksen 30.4.2025 mukaisia eika niissa ole huomioitu valtionhallin-

non toimintamenomomenteille kohdennettavia noin 130 milj. euron saastdja ja palkkojen tarkistuksia.

Toiminnan rahoitus

Korkeimman oikeuden toiminta- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
menot TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.01

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliseltad vuodelta 1424 1231 1097 981 798 378
Talousarvio / Kehys 2026—29 9789 10 017 10 017 10 017 10 017 10 017
Kaytettdvissi oleva rahoitus 11 213 11 248 11114 10 998 10 815 10 395
Menot 10 004 10 167 10 147 10 216 10 452 10 320
Tulot 22 15 15 15 15 15
Nettomenot 9982 10 152 10 132 10 201 10 437 10 410
Siirtyy seuraavalle vuodelle 1231 1097 981 798 378 90
Siirtyvan maararahan osuus vahin-

taén 8 % 13 % 11 % 10 % 8 % 4% 1%
Korkeimman hallinto-oikeuden 2024 2025 2026 2027 2028 2029
toimintamenot TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.02

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliseltd vuodelta 5241 4083 4 571 4 657 4793 4 895
Talousarvio / Kehys 202629 13 370 15010 15 010 15010 15010 15010
Kaytettdvissa oleva rahoitus 18 611 19 093 19 581 19 667 19 803 19 905
Menot 14 577 14 552 14 954 14 904 14 938 14 978
Tulot 49 30 30 30 30 30
Nettomenot 14 528 14 522 14 924 14 874 14 908 14 948
Siirtyy seuraavalle vuodelle 4083 4571 4 657 4793 4 895 4 957
Siirtyvan maararahan osuus vahin-

taan 8 % 31 % 30 % 31 % 32 % 33 % 33 %
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Muiden tuomioistuinten toiminta- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
menot TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.03

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliseltd vuodelta 27 373 28 458 28 691 24 835 23101 23 350
Talousarvio / Kehys 202629 320864 | 346169| 349756| 338219 337 419 | 337 419
Kiytettdvissa oleva rahoitus 357 237 | 374627 378 447 | 363 054 360 520 360 769
Menot 329607 | 346736 354 412 | 340 653 337 869 337 828
Tulot 828 800 800 700 700 700
Nettomenot 328 779 345 936 353 612 339 953 337 169 337 128
Siirtyy seuraavalle vuodelle 28 458 28 691 24 835 23101 23 350 23 641
Siirtyvén maéararahan osuus vahin-

tadan 8 % 9 % 8 % 7 % 7 % 7% 7 %
Henkiléstévoimavarat (htv)

Toteuma Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029

Korkeimman oikeuden toiminta-

menot 78 77 76 76 77 77
Korkeimman hallinto-oikeuden toi-

mintamenot 112 112 112 112 112 112
Muiden tuomioistuinten toiminta-

menot 3372 3513 3 557 3447 3433 3433
YHTEENSA 3562 3702 3745 3635 3622 3622
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Sopimuksessa sovitaan talousarviovuotta 2026 koskevista tavoitteista ja talousarviovuotta seuraavien vuosien

tavoitteet ovat alustavia.

Tuomioistuinvirasto seuraa ja edistaé tulossopimuksen toteutumista. Tulostavoitteiden toteutumisesta raportoi-

daan oikeusministeritlle tuomioistuinlaitoksen puolivuotisraportissa ja toimintakertomuksessa.

Tuomioistuinvirasto seuraa erityisesti niiden lainsdadantéuudistusten, joista eduskunta on antanut seurantaan

velvoittavan lausuman, vaikutuksia tuomioistuinten tydmaaraan, resursseihin ja asioiden kasittelyaikoihin.

Helsingissa 11.6.2025

Antti Leinonen

kansliapaallikko

Liisa Huhtala

osastopéallikko

lokirjoittaja Iveskero Mia 91296145X

llveskero Mika 2tsmues s simsiis
91206145X  Himvasstonts

Mika llveskero

johtokunnan puheenjohtaja

Kumpula Pasi gimn iz
91235005N 138251658 vosoo
Pasi Kumpula

ylijohtaja
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6 Liitteet
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Liite 1 Laskennalliset henkilotyévuosikustannukset

Tuomioistuinlaitoksen (mom. 25.10.03 muiden tuomioistuinten toimintamenot) maararahatarpeiden arvioinnissa
kaytettavat laskennalliset henkildtydvuosikustannukset on esitetty alla taulukossa. Olettamana laskelmissa on
kaytetty sovittujen VES korotusten kustannusvaikutusta (3,2 %), joka on laskettu vuodelle 2026 verrattuna vuo-

den 2024 kustannustasoon.

Tuomari Henkilétydvuosi 107 000 euroa
Henkildtydtunti 67 euroa/tunti
Kansliahenkild Henkilotyévuosi 49 000 euroa
Henkilotydtunti 31 euroa/tunti
Esittelija Henkil6tydvuosi 74 000 euroa
Henkilotyétunti 46 euroaltunti
Haastemies Henkilétyévuosi 58 000 euroa
Henkiloty6tunti 36 euroa/tunti
Karajanotaari Henkilotyévuosi 40 000 euroa
Henkilotystunti 25 euroa/tunti
Henkil6tydvuosi 220 arkipaivaa
Laskennallinen paivittdinen tydaika 7 h 15 min

Edelld mainittujen laskennallisten henkildtydvuosikustannusten liséksi otetaan huomioon yleiskustannusten ku-
ten henkiltyévuosisidonnaisten palvelukeskus- ja perustietotekniikkamaksujen lisdantyminen. Niiden lasken-

nallisena arvona kaytetdan 9 000 euroa/htv.

Yleiskustannuksia ei lasketa prosenttiosuutena henkildstéryhméakohtaisista palkkakustannuksista, silla yleiskus-
tannukset eivat ole sidottuja palkkakustannusten vaan henkilotydvuosien (htv) maaraan. Osa yleiskustannuk-

sista ei ole lainkaan htv-sidonnaisia.

Henkiltydvuosien hintoja tarkistetaan tarvittaessa VES-muutosten myo6ta.
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Liite 2 Toimintaymparistdn muutostekijat ja riskienhallinta

Toimintaymparistén muutostekijat

Muuttuvassa turvallisuustilanteessa korostuu tuomioistuimen asema oikeusvaltion takaajana entisestaén. Tuo-
mioistuinten on huolehdittava kansalaisten oikeusturvasta kaikissa tilanteissa. Merkittavimmét tuomioistuinlai-
toksen toimintaympaéristéssa epavarmuutta aiheuttavat tekijat ovat Iahiymparistén, etenkin Venajan tilanne sen
hytkattyd Ukrainaan, seka siité koituneet seuraukset. Turvapaikanhakijoiden maérassa saattaa tapahtua mer-
kittévidkin muutoksia, jotka vaikuttavat hallinto-oikeuksien asiamaariin. Taloudellinen suhdanne vaikuttaa niin

ikd&n tuomioistuinten asiamaarien kehitykseen: velkomus- ja insolvenssiasioiden maéran arvioidaan kasvavan.

Suomessa panostetaan puhtaaseen energiaan ja pieneen ilmastokadenjalkeen seka pyritaan luomaan hyvét
toimintaedellytykset kestéaville investoinneille uusiutuvaan ja fossiilittomaan energiantuotantoon, energian va-
rastointiin ja uusiin energiaratkaisuihin. Hankkeisiin liittyvien lupavalitusten arvioidaan lisddvan hallinto-oikeuk-

sien tydmaaraa ymparistd-, maankayttt- ja rakennusasioissa.

Tuomioistuinten ratkaistavaksi tulee yha moninaisempia oikeudellisia kysymyksié. Lainsaadantéa kehitetaan
jatkuvasti, mutta se ei aina pysy voimakkaan yhteiskunnallisen kehityksen tahdissa. Lains&dadannon muutokset

aiheuttavat koulutuksen ja osaamisen kehittamisen tarvetta tuomioistuimissa.
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Toiminnalliset riskit ja niiden hallinta

Pitkdan vireilla olevat asiat

Tuomioistuimet ovat kiinnitténeet erityistd huomiota yli 12 kk vireilla olevien asioiden méérén alentamiseen.
Vuoden 2026 aikana naiden maaran arvioidaan alenevan ldhes kaikkien tuomioistuinsektoreiden osalta.

Karéajaoikeuksissa yli 12 kuukautta vireilla olleiden laajojen riitojen maaran huomattava kasvu selittyy suurelta

osin ns. Vastaamo-kokonaisuudella: Vuoden 2024 lopussa yli 12 kuukautta vireilla olleista laajoista riidoista
noin 2080 liittyi ns. Vastaamo-kokonaisuuteen.
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Rahoitus

Tuomioistuinlaitokseen, kuten muuhunkin valtionhallintoon on kohdistunut merkittévia tuottavuussaastoja kehys-
kaudella. Mahdollisuudet suoriin toimintamenovahennyksiin ovat rajalliset ja potentiaaliset saasttkohteet edellyt-
tavat ainakin osittain lainsdadantdmuutoksia. Tuottavuussaastsilla on merkittavaa vaikutusta tuomioistuinlaitok-
sen mahdollisuuksiin lisatd henkildstéé oikeudenhoidon selonteon tavoitteiden mukaisesti. Samaan aikaan ICT—
kustannukset ovat kasvaneet merkittédvasi viime vuosina, johtuen osittain Valtorin kasvavista kustannuksista ja
osittain tarpeesta yllapito- ja jatkokehittaad keskeisia AIPA- ja HAIPA asianhallintajarjestelmia.

Henkilostoresurssien riittavyys

Perustuslain 21 §:n 1 momentin mukaan jokaisella on oikeus saada asiansa kasitellyksi asianmukaisesti ja ilman
aiheetonta viivytysté toimivaltaisessa tuomioistuimessa tai muussa viranomaisessa seka oikeus saada oikeuksi-
aan ja velvollisuuksiaan koskeva p&atds tuomioistuimen tai muun riippumattoman lainkayttelimen kasiteltavaksi.
Tuomioistuimissa tulee olla riittdva maara henkildstéd tuomioistuinten tehtzvien tayttdmiseen ja rahoitustilan-
teella ei saisi olla vaikutusta kokoonpanoa koskeviin ratkaisuihin.

Tuomioistuinlaitoksen kilpailukyvysta tyémarkkinoilla pyritadn huolehtimaan kaytettavissa olevin keinoin, hyvalla
tydnantajakuvalla ja luomalla henkilostélle mahdollisuuksia kehittyd ammatissaan. Tyd on tuomioistuimissa
muuttunut vaativammaksi Kaikilla tehtavatasoilla. Tuomioistuinlaitoksen kyky kilpailla tydmarkkinoilla osaavasta
henkil6stdsta on yha tarkeampaa.

Tuomioistuinten henkildstoriskid hallitaan mm. seuraamalla asiamaarien ja keskimaaraisen kasittelyajan kehi-
tysta valtakunnallisesti ja alueellisesti seka kohdentamalla resursseja niin, etta oikeusturvan ajallinen saatavuus
toteutuu eri alueilla mahdollisimman hyvin. Henkiléstdn jaksamiseen kiinnitetdan tuomioistuinlaitoksessa huo-
miota.

Tietojdrjestelmat ja toiminnan teknistyminen

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan olennaisimpiin riskeihin kuuluvat tietoturvallisuus, yha syveneva tietotekniikka-
riippuvuus, tietotekniikan toimintavarmuus ja asiankasittelyjarjestelmien keskeneraisyys. Jarjestelmavalvonnalla,
jota hoitaa Oikeusrekisterikeskus ja Valtori, on suuri merkitys mahdollisten tietoturvauhkien sek -haavoittuvuuk-
sien havaitsemiseksi ja hallitsemiseksi. Riippuvuus tietotekniikan toiminnasta ja jarjestelmien verkottuminen li-
saavat alttiutta toiminnan héiridille. S&dhkénsaanti on keskeinen edellytys tuomioistuinten hairicttémalle toimin-
nalle. Ajantasainen varautuminen lisda resilienssia ja edesauttaa hairiétilanteista selviamista.

Yleisten tuomioistuinten AIPA seka hallinto- ja erityistuomioistuinten HAIPA ovat lainkaytén merkittavimmat tie-
tojarjestelmat. Niitd kehitetdan edelleen jarjestelmia tuomioistuimissa kayttavien virkamiesten tyon tukemiseksi.
Jérjestelmien tekninen toimintavarmuus on olennaista lainkaytttyon ja sita tukevan kansliatyén tehokkaaksi hoi-
tamiseksi. Mahdolliset virhetilanteet jarjestelmissa tulee selvittaa viivytyksetta ja kayttdjia haittaavat virheet kor-
jata virheen vakavuuden mukaan maaraytyvassa aikataulussa laadukkaasti yllapitotoimittajien toimesta Oikeus-
rekisterikeskuksen ja osaltaan Tuomioistuinviraston ohjauksessa.
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Varautuminen

Levoton maailmantilanne seké sota ldhialueella muodostavat uhkaa tuomioistuinlaitoksen hairiéttémalle toimin-
nalle. Varautumisen seké toiminnan jatkuvuuden varmistamisen tarkeys on muodostunut myés riskienhallintaa
ohjaavaksi tekijaksi. Korona-pandemian aikana saatuja oppeja pyritaan hyddyntamaan toiminnan suunnittelussa.
Sodan ja levottomuuksien sivuvaikutukset, kuten energiaan tai eri tuotteiden saatavuuteen liittyvat ongelmat seka
maailman kaupan epavarmuustekijat, voivat vaikuttaa nopeastikin muun muassa saatavuusongelmina tai voi-
makkaasti kasvavina kustannuksina.

Tuomioistuinvirasto tukee tuomioistuinlaitoksen varautumista. Yhteistoimintaa kaikkien tuomioistuinlaitoksen toi-
mijoiden, sidosryhmien seké palveluntarjoajien ja tietotekniikkatoimijoiden kesken syvennetdan saanndéllisella
yhteydenpidolla seka yhteisilld harjoituksilla. Tavoitteena on sellainen varautumisen taso, ettéd tuomioistuinsektori
pystyy hairidtilanteessa ja poikkeusoloissa toimimaan ennakoidulla tavalla niin kauan kuin yleiset toiminnan edel-
lytykset ovat olemassa. Kaytdssa olevat kiinteistét tulee luoda paremmin hairiota sietaviksi, jolloin toiminta niissa
voi jatkua mahdollisimman pitkdan. Talla hetkella ei mm. kiinteistdja voi varata poikkeustilanteessa varatilaksi
samalla tavalla kuin aikaisemmin on voinut, joten varsinaisen tilan kaytén estyessa, vakavan hairion pitkittyessa,
joudutaan tukeutumaan muiden tuomioistuinten tiloihin.
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