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Laamannin katsaus

Vuotta 2023 leimasi poikkeuksellisen suuri asiamaarien ja sita
kautta myds tydmaaran kasvu!

Ita-Uudenmaan karajaoikeuteen tuli 1411 uutta laajaa riitaa
(v. 2022: 1107), 442 konkurssiasiaa (v. 2022: 336), 605
velkajarjestelyasiaa (v. 2022: 476), 88432 summaarista riita-
asiaa (v. 2022: 76522), 5858 rikosasiaa (v. 2022: 4805) ja 1340
pakkokeinoasiaa (v. 2022: 1076), lisaksi hakemusasioita, muita
rikosoikeudellisia asioita ja maaoikeusasioita, kaikkinensa
yhteensa 104463 asiaa (v. 2022: 90.393). Haastemiesten
tiedoksiantotehtdvat kasvoivat [ahes viidella tuhannella ollen
65305 tiedoksiantotehtadvaa (v. 2022: 60460).

Saapuneiden asioiden tydémaara oli yli 12 % kaikkien karajaoikeuksien tydmaarasta. Lisddantyneet
asiamadramme vastaavat tyomaaraltaan pienemman karajaoikeuden vuosittaista tydmaaraa.
Lukumaaraisesti Ita-Uudenmaan kardjdoikeuteen saapui enemman asioita kuin Vaasan
hovioikeuspiirin kaikkiin neljaan kardjaoikeuteen (67459), Itd-Suomen hovioikeuspiirin kaikkiin
kuuteen karajaoikeuteen (100066) ja Rovaniemen hovioikeuspiirin kaikkiin kolmeen karajaoikeuteen
(60997).

Saapuneita vastaavaa maarad emme pystyneet kaytettavissa olleilla resursseillamme ratkaisemaan
ja seurauksena oli ruuhkautumisen kasvu. Ratkoimme sinansa kunniakkaat 1012 laajaa riitaa, 362
konkurssiasiaa, 529 velkajarjestelyasiaa, 78964 summaarista riita-asiaa, 5320 rikosasiaa, kaikkinensa
yhteensa 93741 asiaa, mika vastasi meidan resursseillemme asetettuja tulostavoitteita.

Vuodenvaihteessa Ita-Uudenmaan karajaoikeudessa oli vireilla 1449 laajaa riitaa, 27988
summaarista riita-asiaa ja 3770 rikosasiaa.

Loppuvuoden tulosneuvotteluissa saimme rahoituksen vuotta 2024 varten uusien 6 vakinaisen
kadrajatuomarin, 4 kardjanotaarin, 10 vakinaisen kardjasihteerin, 3 maaraaikaisen kardjasihteerin ja 2
vakinaisen haastemiehen palkkaamiseen. Henkiléstomme maaraa kasvatettiin siis 211:std 236:een.
Tamakadan maara ei viela riitd kertyneen ruuhkan purkamiseen ja tulossopimuksessa
tavoitteeksemme asetettiin ruuhkautumisen pysayttaminen.

Muuta merkittavaa oli lainkdyton tyokulkuja varten vuonna 2022 asetetun kehittamistyéryhman
tyon valmistuminen ja uuden organisaatiomuutoksen vahvistaminen toteutettavaksi 1.3.2024 seka
uusien esihenkilémadaraysten antaminen ajalle 1.3.2024-28.2.2027. Toteutetusta
organisaatiomuutoksesta kerron sitten tulevassa vuoden 2024 toimintakertomuksessa. Tikkurilan
rakennusprojektin toteuttamiseen vahvistettiin myos loppuvuodesta 2023 rahoitus, joten
rahoituksen suhteen vuoden 2023 loppuvuosi oli toiveita herattava, kun olemme olleet vaistotiloissa
ja aikamoisessa mankelissa jo usean vuoden ajan. Tikkurilan oikeustaloon Kielotielle paluu toteutuu
nailla nakymin kesdkuussa 2026, joten viela sitdkin joudumme parin vuoden verran odottelemaan.

Kiitokset henkilostolle jalleen yhden vuoden venymisesta! Tavoite on paasta tasta jatkuvasta
venymisesta tilanteeseen, jossa perustydsuoritus riittdisi kaikille.



Lagmannens oversikt

En exceptionellt stor mangd drenden och darmed ocksa en 6kad arbetsmangd praglade 2023!

Vid Ostra Nylands tingsratt ankom 1411 nya omfattande tvistemal (2022: 1107), 442
konkursdrenden (2022: 336), 605 skuldsaneringsdrenden (2022: 476), 88432 summariska tvistemal
(2022: 76522), 5858 brottmal (2022: 4805), 1340 tvangsmedelsarenden (2022: 1076), dartill
ansokningsarenden, ovriga straffrattsliga arenden och jordrattsarenden, inalles totalt 104463
drenden (2022: 90.393). Stamningsmannens delgivningsdrenden tkade med inemot fem tusen och
antalet delgivningsdrenden var 65 305 (2022: 60460).

Arbetsmadngden i de ankomna drendena Overskred 12 % av arbetsmangden hos alla tingsratter.
Arbetsmangden for detta 6kade antal drenden motsvarar den arliga arbetsmangden vid en mindre
tingsratt. Vid Ostra Nylands tingsratt ankom det ett storre antal drenden an vid samtliga fyra
tingsratter inom Vasa hovrittsdistrikt (67459), samtliga sex tingsratter inom Ostra Finlands
hovrattsdistrikt (100066) och samtliga tre tingsrdtter inom Rovaniemi hovrattsdistrikt (60997).

Med de tillgangliga resurserna klarade vi inte av att avgora ett antal arenden som motsvarar de
ankomna och foljden var att efterslapningen 6kade. Vi avgjorde i och for sig hedersamma 1012
omfattande tvistemal, 362 konkursadrenden, 529 skuldsaneringsdrenden, 78964 summariska
tvistemal, 5320 brottmal, i allt totalt 93741 drenden, vilket motsvarade det resultatmal som
uppstallts for vara resurser.

Vid &rsskiftet hade Ostra Nylands tingsratt 1449 anhingiga omfattande tvistemal, 27988 summariska
tvistemal och 3770 brottmal.

Vid resultatférhandlingarna i slutet av aret fick vi for 2024 finansiering for nyanstallning av 6 fast
anstallda tingsdomare, 4 tingsnotarier, 10 fast anstallda tingssekreterare, 3 tidsbundna
tingssekreterare och 2 fast anstallda stimningsman. Var personalstyrka 6kade alltsa fran 211 till 236
personer. Inte ens denna mangd ar tillracklig for att avhjalpa efterslapningen av drenden och darfor
blev det krav som stélls pa oss i resultatavtalet att stoppa efterslapningen.

Till andra viktiga fragor varda att ndmnas hor att den arbetsgrupp som tillsattes 2022 for utveckling
av arbetsflodena blev klar med sitt arbete och att den nya organisationsforandringen faststalldes att
genomforas fran och med 1 mars 2024 samt att forordnandena for nya férman gavs foér perioden
1.3.2024-28.2.2027. Jag kommer att redogbra ndrmare for den genomférda organisationsreformen i
verksamhetsberattelsen for 2024. | slutet av 2023 faststalldes ocksa finansieringen av byggprojektet i
Dickursby och darmed gav finansieringen oss nytt hopp i slutet av 2023, eftersom vi har arbetat i
tillfalliga lokaler och genomgatt en ordentlig mangel redan i flera ar. Som det ser ut nu kommer
aterflytten till Konvaljvdgen i Dickursby att ske i juni 2026, vilket betyder att vi blir tvungna att vanta
pa det ocksa i ett par ar.

Jag vill tacka personalen, som igen fatt slita hart under aret! Malet &r att en normal arbetsinsats ska
vara tillracklig for alla och att ingen hela tiden ska behova bara 6vertunga lass.



Toimintaymparisto

ITA-UUDENMAAN KARAJAOIKEUDEN

e TUOMOPR A e

A

kansallispt

Kardjaoikeuden tehtdvana on antaa kansalaisille, yrityksille ja yhteisélle oikeusturvaa ratkaisemalla
sen kdsiteltavaksi saatettuja asioita varmasti, luotettavasti, nopeasti ja kohtuullisin kustannuksin.
Kardjaoikeus toimii tuomiopiirinsa alioikeutena, jossa ratkaistaan ensimmaisena asteena rikos-, riita-
ja hakemusasioita.

[td-Uudenmaan karajaoikeus on asiamaaraltdan Suomen suurin seka tuomiopiirin asukasmaaraltaan
ja karajaoikeuden henkilokunnan maaraltadan Suomen toiseksi suurin karajaoikeus.

Karajaoikeudella on kansliat Vantaalla ja Hyvinkaalla seka istuntopaikka Porvoossa. Haastemiesten
asiakaspalvelupiste sijaitsee kanslia- ja istuntopaikkakuntien lisaksi myds Jarvenpaassa.
Karajaoikeuden hallintopaikkakunta on Vantaa.

Vantaan kanslia toimii talla hetkella vaestétiloihin sijoitettuna Technopoliksen toimitiloissa.
Vaistotilojen ahtaus on hankaloittanut kdytannon toimintaa. Lisasaleille olisi tarvetta salien korkean
kayttoasteen vuoksi. Karajaoikeus tekee matkakarajia eli kdy istumassa Vantaan alueen asioita myos
Hyvinkaalla ja Porvoossa. Helpotusta on tiedossa, kun uuden Vantaan oikeustalon vuokrasopimus on
allekirjoitettu ja Tikkurilassa sijaitsevan osin vanhan Vantaan karajaoikeuden toimitilojen
rakennushanke vahvistui loppuvuodesta 2023. Rakentaminen voi tdman hetken tietojen mukaan
alkaa vuonna 2024. Peruskorjausten ja uudisrakennusosan on tarkoitus valmistua kesalla 2026.

[td-Uudenmaan karajaoikeuden toimintaan vaikuttaa olennaisesti sen laaja tuomiopiiri, joka
muodostuu 16 kunnasta. Tuomiopiiriin kuuluvat Uudenmaan maakunnan kunnista Askola, Hyvinkaa,
Jarvenpaa, Kerava, Lapinjarvi, Loviisa, Myrskyld, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Porvoo, Pukkila,
Sipoo, Tuusula ja Vantaa sekd Kymenlaakson maakunnan kunnista Pyhtda. Kardjdoikeuden toimialue
kasittaa siten itdisen Uudenmaan ulottuen pohjoisessa Hyvinkaalle ja Mantsalaan saakka seka iddssa
Loviisaan ja edelleen Kymenlaakson maakuntaan kuuluvaan Pyhtaan kuntaan saakka.

Maaoikeusasioissa kadrajdoikeuden tuomiopiiri on sédnndnmukaisesta tuomipiirista poikkeava ja sen
toimialue on: Askola, Espoo, Hanko, Helsinki, Hyvinkaa, Inkoo, Jarvenpaa, Karkkila, Kauniainen,



Kerava, Kirkkonummi, Lapinjarvi, Lohja, Loviisa, Myrskyla, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Porvoo,
Pukkila, Pyhtda, Raasepori, Salo, Sipoo, Siuntio, Tuusula, Vantaa ja Vihti.

Summaarisissa riita-asioissa tuomiopiiri on tavanomaista laajempi ja kasittaa koko Uudenmaan
maakunnan pois lukien Helsingin kaupunki. Lisdksi alueeseemme naissa asioissa kuuluu
Kymenlaakson maakunnasta Pyhtdan kunta.

Tuomiopiirimme yhteenlaskettu asukasmaara 31.12.2023 on Tilastokeskuksen vaeston
ennakkotilaston mukaan ollut noin 595 138, mikd on 1,2 % eli noin 7300 asukasta enemman kuin
vuonna 2022 (asukasmaéara 587 813). Vaestdomaara on siten jatkanut kasvuaan, kuten edellisindkin
vuosina. Vakimaaran kasvun mukana myos alueen karajaoikeuden asioiden maarat kasvavat.
Alueemme erityispiirteend on myds suomea tai ruotsia puhumattomien asukkaiden suuri maara,
mista johtuen tulkkien kaytt6 istunnoissa on hyvin tavanomaista, mika luonnollisesti mutkistaa ja
pidentaa istuntoja sekd haastaa myds muuta toimintaa.

Vuonna 2023 karajaoikeudessa oli yhteensa 211 henkil6tyévuotta, joista tuomareita oli 55,
haastemiehid 26, kansliahenkilékuntaa 115 ja kdrdjanotaareita 15 henkilotyovuotta. Vuoden aikana
saimme lisdresurssina maardaikaisena 21 kk karajatuomareita, 14 kk haastemiehia seka 43 kk
kansliahenkilostoa. Nain ollen vuodelle 2023 mydnnetty kokonaishenkiléstomaara oli 217,5
henkildtyovuotta. Henkilostoa oli hieman enemman kuin vuonna 2022, jolloin
kokonaishenkilostomaara oli 210,7 henkilotydvuotta.

Karajaoikeudelle mydnnettiin vuodelle 2023 toimintamenomaardrahoja noin 14,4 miljoonaa euroa,
josta noin 90 % kohdistui henkilostomenoihin. Kardjaoikeudelle mydnnettiin vuoden kuluessa lisda
henkilostoresursseja (yhteensa noin 0,6 milj. €) sekd muita maararahoja. Karajaoikeuden
toteutuneet toimintamenot olivat 14,8 miljoonaa euroa eli hieman edellisvuotta enemman (vuonna
2022 toteutuneet toimintamenot olivat 14,2 miljoonaa euroa).

Tehokkaasti ja laadukkaasti toimiva oikeuslaitos on oikeusvaltion kulmakivi. Kdrdjdoikeuden visiona
on tuottaa oikeusturvaa laadukkaasti ja palvella asiakkaita mahdollisimman hyvin. Kardjdoikeuden
on aktiivisesti arvioitava ja kehitettdva toimintatapojansa.

Karajaoikeus asetti tyotydryhman arvioimaan karadjaoikeuden lainkayton toimintaa ja tekemaan
ehdotuksia sen kehittamiseksi. Tyoryhma kuuli tydnsa aikana henkilostda ja tutustui muiden
karajaoikeuksien rakenteisiin. Tyoryhma paatyi ehdottamaan uutta organisaatiorakennetta, jossa
erityisesti Vantaan kanslian lainkdyttoosastot erikoistuvat nykyista vahvemmin. Hyvinkaan kansliaan
sijoittuva lainkdyttoosasto jatkaa nk. sekaosastona, mutta asioita voidaan jatkossa jakaa vahvemmin
alueperiaatetta noudattaen. Erikoistumalla pystymme selkeyttamaan tehtavankuvia ja siten
tekemaan tyosta hallitumpaa. Erikoistuminen tehostaa tydskentelyd, parantaa laatua ja nopeuttaa
ratkaisutehokkuutta. Myos tydmaaraa pystytaan jakamaan tehokkaammin. Uusi organisaatio tuli
voimaan 1.3.2024 ja sitd kuvataan tarkemmin jéljempana (ks. kohta ndkymat vuodelle 2024).



Karajaoikeuden organisaatio

Kardjaoikeus on paallikkovirasto. Viraston paallikkona toimii laamanni, jonka tehtdvana on johtaa
karajaoikeuta ja vastata sen tuloksellisuudesta.

[td-Uudenmaan karajaoikeuden yli 200:n henkildsto jakautuu osastoihin, joiden koot vaihtelevat 25
ja 90 tyontekijan valilla. Vuonna 2023 karajaoikeudessamme oli viisi osastoa: hallinto-osasto,
hakemus-summaarinen osasto ja kolme lainkayttéosastoa. Osastoista hallinto-osasto toimii kahdelle
kansliapaikkakunnalle jakautuneena eli hallinnon ja asiakaspalvelun henkil6stoa tyoskentelee seka
Vantaan etta Hyvinkaan kanslioissa. Hakemus-summaarisen osaston toiminta jakautuu kaikille
neljalle paikkakunnalle eli sille kuuluvia haastemiesyksikoita sijoittuu kanslioiden lisdaksi Porvoon
istuntopaikkaan, minka lisaksi Jarvenpadssa sijaitsee haastemiesten palvelupiste. Lainkayttoosastoja

oli kolme. Niista kaksi sijoittuu Vantaalle ja yksi Hyvinkaalle.

0S.1
HALLINTO

0S. 2
SUMMAARIS
HAKEMUS

Hakemus-summaariselle osastolle (osasto 2)
on keskitetty summaaristen eli ns.
riidattomien velkomusasioiden ratkaiseminen.
Lisdksi osaston tehtavana on riidattomien
avioeroasioiden ratkaiseminen seka muiden
hakemusasioiden jako kasittelijoille. Osastolla
toimii haastemiesyksikko, joka vastaa
karajaoikeuden tiedoksiantotoiminnasta.
Osasto vastaa haastemiesten toiminnan
suunnittelusta ja toiminnasta. Kardjanotaarit

0S. 4 on niin ikaan keskitetty osastolle 2. Heistd osa
LAAMANNI s - . o o
LAINKAYTTO suorittaa harjoittelujaksonsa lopun Hyvinkdan
kansliassa.
/’ 0 .. .. - . . .
JOHTORYHMA 0S. 5 Lainkdyttéosastot 4, 5 ja 6 kasittelevat rikos-,
laamanni LAINKAYTTO riita- ja hakemusasioita. Lainkayttdosastot
hallintojohtaja ovat ns. sekaosastoja eli kasittelevit kaikkia
4 osastonjohtajaa .. ik ia hak ioita. O tot t
e riita-, rikos- ja hakemusasioita. Osastot ova
(henkilsstsn edustajina) 05.6 kuitenkin erikoistuneet tiettyihin asiaryhmiin
o LAINKAYTTO erityisosaamisen, tehokkuuden ja toiminnan

HYVINKAA

Hallinto-osastoon (osasto 1) kuuluvat
henkilosto-, talous- ja yleishallintoasioiden
liséksi asiakaspalvelusta vastaavat
kirjaamot Hyvinkaallad ja Vantaalla, kuten
myos kirjastot, arkistot seka turvallisuus-
ja toimitila-asiat.

kehittamiseksi. Osastolle 4 on keskitetty
rikosasioista kirjallinen menettely ja nopean
toiminnan asiat, lahestymiskiellot seka
siviiliasioista ns. erikoisriidat. Osastolle 5
puolestaan on keskitetty pakkokeinoasiat,
konkurssit, maaoikeusasiat seka ns.
erikoisrikokset. Hyvinkaalle sijoittuva osasto 6
huolehtii kaikista karajaoikeuden
velkajarjestelyasioista.

Kardjaoikeuden organisaatio on sittemmin muutettu ja vuonna 2020 lakkautettu osasto 3 on otettu
uudelleen kayttoon. Uusi 1.3.2024 kayttoon tullut organisaatio on kuvattu tarkemmin jaljempana

otsikon “Nakymat vuodelle 2024” alla.



Visio ja strategia

Kardjaoikeuden joulukuussa 2020 vahvistettu strategia on voimassa vuosina 2021-2024. Jotta
strategian tavoitteet toteutuvat, tulee seurannan ja toiminnan suunnittelun olla jatkuvaa seka koko
karadjaoikeuden, ettd osastojen tasolla. Karajdoikeus on laatinut strategian
toimeenpanosuunnitelman, jossa on maaritelty keskeiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Karajaoikeuden strategian seuranta jatkui vuonna 2023 aktiivisena. Kardjaoikeus seuraa strategian
toimeenpanon toteutumista kaksi kertaa vuodessa (kevaalla ja syksylld) seka pyrkii ennakollisesti
suunnittelemaan toimintaansa lyhyella (3 kk), keskipitkalla (6 kk) ja pitkalla aikavalilla (12 kk).
Tavoitteena on jatkuva toiminnan arviointi ja kyky reagoida mahdollisiin toimintaympariston
muutoksiin joustavasti.

Visio
Visiomme kuuluu: “Laadukasta oikeusturvaa sujuvasti. Asiakkaita palvelee ammattitaitoinen ja
hyvinvoiva henkilost6.”

Karajaoikeuden visio tahtda vuoteen 2030. Sen mukaisesti tavoitteemme on kehittya
toiminnassamme seka ulospain ettd myos sisdisesti.

Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet jakautuvat yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen, prosesseihin, henkilost66n ja
talouteen. Tavoitteenamme on, ettd ne myos nakyvat toimintamme arjessa ja ohjaavat
kehittamistamme.

ltdUudenmaan kardjdoikeuden strategiakartta

Visio 2030
Itd-Uudenmaan kérdjdoikeus - laadukasta oikeusturvaa sujuvasti.
Asiakkaita palvelee ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildsté.

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS (yhteiskunta, asiakas, sidosryhmat)

Hyvé asiakaspalvelu

Laadukas oikeusturva Sujuva késittely Avoimuus ja julkisuus kokemus
PROSESSIT
Yhtendiset ja sujuvat Digitalisaation ja etityén Joustava ja kehittyvd Yh_teisvastuullisuu.s—_kaikki
tyétavat hyédyntiminen organisaatio asiat ovat talon asioita
HENKILOSTO TALOUS
Osaamisen kehittiminen ja Tyoéhyvinvointi ja Suunnitelmallinen Riittdvén resurssit
motivoitunut henkil6sté positiivinen tyékulttuuri talous




Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Karajaoikeuden toiminnan yhteiskunnallisina tavoitteina on tuottaa laadukasta oikeusturvaa ja taata
asian sujuva kasittely. Tavoitteemme on panostaa asiakaspalveluun seka varmistaa, etta avoimuus ja
julkisuus toteutuu laissa saddetylla tavalla.

Prosessit

Prosesseja koskevina tavoitteina on huolehtia siita, ettd karajaoikeuden henkilostdé noudattaa
yhtenaisia ja sujuvia tydtapoja, toiminnassamme hyddynnetdan digitalisaatiota ja etatydskentelya.
Tavoitteenamme on olla joustava ja kehittyva organisaatio, joka toimii yhteisvastuullisesti eli siten
etta kaikki vireille tulevat asiat ovat talon yhteisia asioita.

Henkilosto

Karajaoikeuden henkilostoa koskevina tavoitteina on panostaa osaamisen kehittamiseen ja
motivoida henkilostoa kehittdmaan toimintaamme ja omaa ammattitaitoaan. Tavoitteenamme on
korkea tyohyvinvointi ja positiivinen tyokulttuuri, jossa kannustetaan innovaatioihin ja avoimeen
keskusteluun.

Talous

Karajaoikeuden taloudellisina tavoitteina on pitkdjanteinen ja suunnitelmallinen talous seka
resurssoinnin riittavyydesta varmistuminen.



Toiminta ja tuloksellisuus

Tyomaara ja tavoitteet

[ta-Uudenmaan kardjdoikeuteen saapuu ratkaistavaksi vuosittain noin 90 000 asiaa, mutta vuonna
2023 ylittyi jo 100 000 asian raja. Kdrajaoikeudessa kasiteltdvien asioiden tyémaara siis kasvoi
merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Tasta huolimatta padosin saavutimme tulostavoitteet ja
useissa asiaryhmissa myos ylitimme ne.

Vuonna 2023 saapui yhteensa 104 463 asiaa ja niita ratkaistiin 93 741. Asiamaarat kasvoivat
yhteensa noin 16 % Itd-Uudenmaan alueella, kun valtakunnallisesti kasvu oli keskimaarin 13 %.
Meille saapui noin 18 % ja ratkaisimme 17,2 % kaikkien karajaoikeuksien asioista.

Suurimpana asiaryhmana ovat yksinkertaiset riidattomat velkomusasiat eli ns. summaariset riita-
asiat, joita saapui hieman yli 88 000 ja ratkaistiin yli 78 000 asiaa. Rikosasioita saapui yli 1000 ja
laajoja riita-asioita yli 300 ennakoitua enemman, eika kaikkia niita saatu ratkaistua.
Pakkokeinoasioiden maara jatkoi edelleen kasvuaan. Niin ikdan konkurssiasioiden ja
velkajdrjestelyasioiden maara kasvoi selvasti. Riita-asioiden, samoin kuin konkurssi- ja
velkajdrjestelyasioiden kasittelyaika lyheni hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Rikosasioiden ja
summaaristen asioiden kasittelyajat pitenivat.

Riidattomien velkomusasioiden ja muiden summaaristen riita-asioiden kasittely on keskitetty
vhdeksaan karajaoikeuteen, josta Ita-Uudenmaan kardjaoikeus on yksi naista karajaoikeuksista. Ita-
Uudenmaan karajaoikeuteen saapui 20,5 % ja ratkaisimme 19,5 % kaikista valtakunnallisista
riidattomista velkomusasioista. Vuonna 2022 luvut olivat vastaavat.

Asiaryhmdkohtaiset tilastot

Riidattomat velkomusasiat

Jo usean vuoden ajan jatkunut summaaristen asioiden kasvu jatkui ja riidattomia velkomusasioista
saapui enemman kuin koskaan aikaisemmin. Asioita saapui 88 432 ja niita ratkaistiin 78 964 asiaa.
Vireilld vuoden lopussa oli 27988 asiaa. Toteutunut kasittelyaika niissa oli 3 kuukautta.

RIIDATTOMAT VELKOMUSASIAT

Saapuneet Ratkaistut ® Vireilla
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Laajat riita-asiat ja maaoikeusasiat

Laajoja riita-asioista arvioitiin saapuvan 1050, mutta niitd saapuikin ennatykselliset 1411, joka oli 27
% enemman kuin edellisvuonna. Niita ratkaistiin 1012 asiaa. Vireilla oli vuoden lopussa 1449 asiaa.
Toteutunut kasittelyaika oli 9,4, kuukautta.

Maaoikeusasioita saapui perati 74 % enemman kuin vuonna 2022. Asioita saapui 54 ja niita
ratkaistiin 49 asiaa. Vireilld oli vuoden lopussa 21 asiaa.

Toteutunut kasittelyaika laajoissa riita-asioissa oli 9,4 kuukautta ja maaoikeusasioissa 5,7 kuukautta.

LAAJAT RIITA-ASIAT MAAOIKEUSASIAT
Saapuneet M Ratkaistut B Vireilla Saapuneet M Ratkaistut ™ Vireilla
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Avioerot ja muut hakemusasiat

Avioeroja saapui lahes ennustettu maara. Avioeroja saapui 1949 eli 2 % enemman kuin
edellisvuonna. Niita ratkaistiin 1896 asiaa. Vireilld oli vuoden lopussa 1304 asiaa.

Muita hakemusasioita saapui 10 % enemman kuin vuonna 2022. Asioita saapui 3096 ja niita
ratkaistiin 3145 asiaa. Vireilla oli vuoden lopussa 702 asiaa.

Toteutunut kasittelyaika oli avioeroissa 8 kuukautta ja muissa hakemusasioissa 2,9 kuukautta.

HAKEMUSASIAT, AVIOEROT

Saapuneet M Ratkaistut M Vireilld

HAKEMUSASIAT, MUUT
Saapuneet M Ratkastut M Vireilla
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Konkurssi ja velkajarjestelyasiat

Insolvenssiasioissa oli myds kasvua edellisiin vuosiin verrattuna. Konkursseja arvioitiin saapuvan 370
ja velkajarjestelyja 450. Konkurssiasioita saapui lopulta 32 % ja velkajarjestelyja 27 % enemman kuin
edellisvuonna. Konkurssiasioita saapui 442 ja niita ratkaistiin 362 asiaa. Vireilla oli vuoden lopussa
283 asiaa.

Velkajarjestelyasioita saapui 605 ja niita ratkaistiin 529. Vireilld oli vuoden lopussa 314 asiaa.

Toteutunut kasittelyaika oli konkursseissa 7,5 kuukautta ja velkajarjestelyissa 5,2 kuukautta.

KONKURSSIASIAT VELKAJARJESTELYASIAT
Saapuneet M Ratkaistut B Vireilld Saapuneet M Ratkaistut B Vireilla
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Rikosasiat

Varsinaisia rikosasioita arvioitiin saapuvan 5000. Asioita saapui 5858, mika on perati 22 %
edellisvuotta suurempi. Muita rikosoikeudellisia asioita saapui 342.

Pakkokeinoasioiden kasvu jatkui edellisiin vuosiin verrattuna ja niitd saapui 25 % enemman kuin
vuonna 2022 eli 1340 asiaa. Varsinaisia rikosasioita ratkaistiin 5320, muita rikosoikeudellisia asioita
330 ja pakkokeinoja 1199 asiaa.

Rikosasioita (asiaratkaisut) ratkaistiin 4253, joista lautamieskokoonpanossa 351 asiaa ja
vahvennetussa kokoonpanossa 35 asiaa. Rikosasioista kasittelyratkaisuja oli 1067 asiaa.

Sakonmuuntoasioita saapui ja ratkaistiin 926 asiaa.

Vuoden lopussa vireilla oli 3770 varsinaista rikosasiaa. Toteutunut kasittelyaika oli 7,9 kuukautta.

RIKOSASIAT PAKKOKEINOT
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MUUT RIKOSOIKEUDELLISET
ASIAT

Saapuneet M Ratkaistut ™ Vireilla
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Haastemiesten tiedoksiannot

Haastemiesten antamia tiedoksiantoja saapui yhteensa hieman yli 65 000. Tiedoksiantoja annettiin

edelliseen vuoteen verrattuna ldahes 5000 enemman kuin edellisena vuonna. Saapuneista

rikoshaasteita annettiin tiedoksi 13446. Puhelintiedoksiannot, ei tavoitettujen maara ja esteet myos

kasvoi. Ajettuja ajokilometreja syntyi haastemiehille yhteensa 116 775 kilometria.

HAASTEMIESTEN TIEDOKSIANNOT 2019-2023

2019 2020 2021
Onm.stuT?u:i.en ja esteiden 59973 58314 61196
yhteismaara
Rikoshaasteet 11325 9884 11722
Muut valtion virallistiedoksiannot 372 325 376
Kirjalliset haasteet 43156 45091 45983
Muut tiedoksiannot 3020 2259 3115
Puhelintiedoksiannot 30138 32420 34581
Esteet 4249 6484 8909
Ei tavoitettu 1457 2015 3513
Siirto toiseen kdrdjdoikeuteen 1758 2552 2816
Kasittelyajat
KESKIMAARAISET KASITTELYAJAT
Varsinaiset rikosasiat B Laajat riita-asiat B Summaariset
m Velkajarjestelyt  Konkurssit M Avioerot
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Ratkaisujen pysyvyys

Helsingin hovioikeudessa annettiin vuonna 2023 Itd-Uudenmaan karajaoikeuden paatoksista
yhteensa 650 ratkaisua. Niista valtaosassa jatkokasittelylupaa ei myonnetty tai niitd ei muutoin
muutettu. Alla on kuvattu kardjaoikeuden ratkaisujen pysyvyys ja muutokset.

RATKAISUJEN PYSYVYYS

RIKOS SIVIILI MUUT

Ei muutettu 91 23 2
Muutettu vain perusteluja 3 1

Perusteluja ja lopputulosta muutettu, nayton uudelleenarviointi 97 24

Perusteluja ja lopputulosta muutettu muusta syysta 64 12

Muutos koskee vain lopputulokseltaan ratkaisun epdolennaista 15

Tutkimatta 4

Palautettu 3 11

Vahvistettu sovinto 3 14

Lausunnon antaminen rauennut 23 6

Jaanyt sillensa 1

1. asteen vaatimus hyvaksytty 1

Jatkokasittelylupaa ei ole myonnetty 142 94 1
Yhteensa 447 196 7
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Tuottavuus ja taloudellisuus

Saapuneiden ja ratkaistujen asioiden kokonaismaara ei kerro koko totuutta tuomioistuimen
tydmaarasta, vaan vaativuutta mitataan asiaryhmien painotetulla tyémaaralla, jossa on huomioitu
eri asiaryhmien vaativuus tuomioistuinten kesken vahvistettujen painokertoimien mukaisesti.

[ta-Uudenmaan kardjaoikeuden painotettu tydmaara vuonna 2023 oli Idhes 24 000 (23999) ylittden
tavoitteen 23718 noin 1 %:lla. Talla tavoin painotettu tydmaaramme on noin 12 % valtakunnallisesta
tyoOmaarasta.

Lisaksi karajaoikeuden toimintaa seurataan tuottavuus- ja taloudellisuuslukujen avulla.
Tuottavuusluku saadaan painottamalla eri asiamaarat niiden arvioidun tyollistamisvaikutuksen
osoittamalla painokertoimella ja jakamalla ndin saatu luku henkil6tyovuosimaaralla.
Taloudellisuusluku saadaan jakamalla karajaoikeuden kayttama maararaha painotetulla tyomaaralla.

Vuonna 2023 karajaoikeuksien valtakunnallisessa vertailussa toiminnan taloudellisuutta kuvaava
luku oli keskiarvoltaan 814. Tuottavuuden asteikolla valtakunnallinen keskiarvo jdi 100:een, vaikka
tavoite oli 113.

Itd-Uudenmaan kéardjaoikeuden tuottavuustavoite oli 112 ja taloudellisuustavoite (ilman
toimitilavuokria) 564 euroa/ratkaistu asia. Jdiimme hieman tavoitteestamme molemmilla mittareilla:
tuottavuus 110 ja taloudellisuus 618. Tahan vaikuttivat asiamaarien merkittava kasvu ja niiden
edellyttamat lisdhenkilostoresurssit seka yleisen hintojen nousun vaikutus eri palvelujen
kustannuksiin. Tandkin vuonna ylitimme valtakunnalliset keskiarvot seka tuottavuudessa etta
taloudellisuudessa. Tydmaaratilastojen perusteella olemme siten kadrajdoikeuksien parhaimmistoa
ruuhkautumisestamme huolimatta.

Vuonna 2022 vastaavat luvut olivat Itd-Uudenmaan karajdoikeudessa tuottavuus 97 (tavoite 112) ja
taloudellisuus 666 (tavoite 564). Valtakunnallinen tuottavuustavoite jai tuolloin 95:een ja
taloudellisuus 797.

Tavoite Toteutunut

2023 2023
Saapuneet asiat: 90080 104463
Ratkaistut asiat: 90030 93741
Painotettu tyomaara: 23718 23999
Henkilotyovuodet (htv): 211 217
Toimintamenot (€) 13 700 050 14 821 272
Tuottavuus: 112 110
Taloudellisuus: 578 618
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Henkilosto

Edelld todetusti Itd-Uudenmaan karajaoikeuden henkiléston kokonaismaaraksi on
Tuomioistuinviraston kanssa kdydyissa tulosneuvotteluissa vuodelle 2023 sovittu 211
henkilotyovuotta. Karajaoikeuden henkilosto koostuu kardjatuomareista, -notaareista,
kansliahenkilokunnasta ja haastemiehista. Toimintavuonna 2023 karajaoikeuden vakinaisten
virkojen maara oli 203, minka lisdksi maaraaikaisia virkamiehia oli yhteensa 8 henkilotyovuotta,
joista 3 henkilotyovuotta on harjoittelijoita. Vuoden aikana saatujen lisdaresurssien myota
kokonaishenkilostomaara oli 217,5 henkilotyovuotta.

Tulosneuvotteluissa mydnnettyjen maaraaikaisuuksien lisaksi maaraaikaisten virkasuhteiden syita
ovat muun muassa avoinna olevien virkojen hoito virantdyton ajan seka virkavapaudet (tehtdvan
hoitaminen muualla, opintovapaat, vuorotteluvapaat) ja sairauslomista johtuvat sijaisuustarpeet.

Osa-aikatyontekijoita on viisi henkil6a ja osa-aikatyon prosentit ovat 40 %, 50 %, 60 % ja 80 %. Osa-
aikatyon tekeminen tapahtuu joillakin virkamiehilla siten, ettd osa-aikatyon prosentti vaihtelee
vuoden aikana ja virkamies tekee valilla 100 % tydaikaa.

Vuoden 2023 aikana ansaitulle vanhuuseldkkeelle siirtyi seitseman henkil6a.

Edellisia vuosia vastaavasti henkildston vaihtuvuus on ollut suurta (20-25 %) ja uusien henkildiden
perehdytysprosessi kuormittaa ja vie voimavaroja esihenkil6ilta ja kokeneemmalta henkildstolta.
Suuri tydmaara suhteessa henkildstoresursseihin vaikuttaa myos henkiloston jaksamiseen.

Ikarakenne

[td-Uudenmaan karajaoikeuden henkiloston ikdrakenne ilmenee alla olevasta taulukosta
henkilostoryhmittain jaoteltuna (1.1.2024 mukaisesti). Kdrdjaoikeudessamme on monipuolinen ja
tasapainoinen joukko eri-ikdisia tyontekijoita kaikissa henkilostéryhmissa. Monen ikdiset tyontekijat
tuovat mukanaan erilaisia nakdkulmia, kokemuksia ja osaamista. Tyéuran eri vaiheissa olevat
henkilot edistavat keskindista tiedonvaihtoa ja mentorointia.

IKAJAKAUMA HENKILOSTORYHMITTAIN
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Osaamisen kehittaminen

Henkil6ston ammattitaidon yllapito, parantaminen ja uusien tyontekijoiden perehdyttaminen on
ollut karajaoikeuden yksi strategisista painopistealueista. Erityisesti tavoitteena on ollut 16ytaa
karajaoikeudelle yhtendiset ja sujuvat toimintatavat. Myos karajdoikeuden koulutussuunnittelu
nojaa tdman tavoitteen toteuttamiseen. Kardjdoikeus kannustaakin henkildst6aan osallistumaan niin
sisaiseen kuin ulkopuoliseenkin koulutustarjontaan.

Kardjaoikeus jarjestaa lukuisia sisdisia koulutuksia vuosittain kaikille henkiléstoryhmille.
Noudatamme Tuomioistuinviraston koulutussuunnitelmassaan asettamia tavoitteita ja teemoja.
Henkilostoa kannustetaan osallistumaan keskushallinnon jarjestamaan koulutukseen, josta
tiedotetaan kuukausittain talon sisdlla. Sama koskee tuomarinkoulutus-lautakunnan
tuomioistuinharjoittelulle asettamia tavoitteita ja sitd varten laadittua valtakunnallista
harjoittelusuunnitelmaa. Kardjaoikeus on panostanut johdon koulutukseen erityisesti sisaisin
koulutuksin, mutta myds lahettamalla vuosittain 1-2 johtoryhmaan tai osastonjohtoon kuuluvaa
henkil6a Valtion johtamiskoulutukseen (JOKO). Johto voi lisaksi osallistua HAUSin OikeusJET -
koulutusohjelmaan seka Johtamisen ja yritysjohtamisen ammattitutkintoon tahtaavaan
koulutusohjelmaan JYET ja valtionhallinnon esihenkildille suunnattuun Mahdollistaja -koulutukseen.

Karajaoikeustyoskentely tulevaisuudessa asettaa osaamiselle tavoitteita, joita ovat esimerkiksi
uusien toimintatapojen ja tydmenetelmien oppiminen seka tietojen omaksuminen, uudenlaiseen
organisaatioon ja uusiin tehtaviin sopeutuminen, yhteistyon hallitseminen seka lisdantyvan
sdhkoisen tydskentelyn oppiminen. Oppimisymparistot muuttuvat ja koulutusmuodot uudistuvat.
Kehityskeskusteluiden tarkeys korostuu osaamisen kehittamisen tarkkailussa. Se auttaa lisdadmaan
vuorovaikutusta henkildston, esihenkildiden ja johdon valilla seka kartoittamaan henkildston
osaamistason nykytilanteen ja mahdolliset kehittdmisalueet. Virasto huolehtii, etta riittava
ydinosaaminen sailyy ja kehittyy kaikissa henkiléstoryhmissa. Erityisalueilla osaamista syvennetaan
tarpeiden ja mahdollisuuksien mukaan.

Osaamisen kehittamiseen liittyvissa asioissa kdrajaoikeuden tavoitteena on uusien toimintatapojen
ja tydomenetelmien oppimiseen kannustaminen seka vastata tydelaman muutoksista aiheutuviin
osaamistarpeisiin. Karajaoikeus kannustaa henkiléston ammattitaidon ylldpitoon ja parantamiseen
koko virkauran ajan. Koulutukset ja kehittamistoimenpiteet jatkuvat kardjaoikeudelle laaditun
vuosittain paivitettavan henkilosto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on panostaan
entistd enemman myos karajaoikeuden henkiléston tydhyvinvointiin.

Muun muassa madaraaikaisista virkasuhteista ja sijaisuuksista johtuva henkilostén vaihtuvuus
aiheuttaa haasteita henkilokunnan osaamisen kehittamiselle sekd osaamisen pysymiselle virastossa.
Uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen on panostettu viime vuosina laatimalla jokaiselle
tyontekijalle henkilokohtainen perehdytyssuunnitelma, jossa perehdytettava tutustutetaan
karajaoikeuden organisaatioon, tehtaviin, tyoskentelytapoihin ja asianhallintajarjestelmiin seka
kasiteltaviin eri asiaryhmiin. Vuonna 2022 karajaoikeudessa perehdytysta kehitettiin edelleen
ottamalla kayttoon verkossa suoritettava perehdytyspolku. Perehdytys on valtionhallinnon
yhteisessa verkko-oppimisalustassa eOppivassa suoritettavissa oman aikataulun mukaisesti
itsendisesti, mutta ohjatusti opittavien osioiden varaan mielekkaalla ja mielenkiintoisella tavalla.
Uudistettu yleisperehdytysohjelma otettiin kdyttdon vuoden 2023 alusta. eOppivassa tapahtuvaa
perehdytyspolkua kehitetdan edelleen ja tarkoituksena on laajentaa perehdytys myos lainkdyton
puolelle sihteerin substanssitehtavien perehdytyksesta aloittaen.
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Muu toiminta

Toiminnan kehittaminen

Oman toimintansa kehittamiseksi kdrajaoikeudessa on asetettu erilaisia tydryhmia ja toimikuntia.
Organisaatiomuutoksen valmistelu kdynnistettiin strategiatydskentelyn pohjalta toimintatapojen
yhtendistamiseksi asetetun Lainkdyton tyénjaon arviointi- ja kehittdmistyéryhmén ehdotusten
mukaisesti. Vuonna 2022 asetettu virkistystoimikunta jatkoi toimintaansa ja panostikin erinomaisesti
karajaoikeuden yhteisiin virkistystilaisuuksiin (ks. tarkemmin alla). Lisaksi kdrajaoikeudessa on
asetettuna yhteistoimintakomitea, tydsuojelutoimikunta seka koulutustoimikunta, jotka kokoontuvat
sadnnollisesti. Lisaksi karajdoikeudessa on arkistotydryhmdi ja tietoturvaryhmd.

Kardjaoikeudessa yhtendistettiin ja paivitettiin hallinnollista ohjeistusta. Vuona 2023 paivitettiin
seuraavat tavanomaista hallinnollista ohjeistusta laajemmat suunnitelmat tai toimintaohjeet:
henkildsto- ja koulutussuunnitelma, tydsuojelun toimintaohjelma ja kehittamissuunnitelma,
turvallisuus- ja pelastussuunnitelma seka seulontaohje. Lisdksi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma seka ohjeistus epaasiallisen kdytdksen ja hdirinnan ehkaisemiseksi
saatiin valmiiksi. Niin ikdan kaynnistettiin tyo varautumisen kehittamiseksi ryhtymalla laatimaan
valmius- ja riskienhallintasuunnitelmaa. Myds kardjaoikeuden rikoskasikirjan laatimista jatkettiin ja
sen valmistuttua on tarkoitus ottaa kayttoon Confluence-alustalle talletettava kardjaoikeuden
sisdinen ohjepankki.

[ta-Uudenmaan kardjaoikeus on pyrkinyt aktiivisesti osallistumaan tuomioistuinlaitoksen toiminnan
kehittdmiseen ja huolehtimaan my6s muista kuin lainkayttoon kuuluvista tehtavista. Kardjaoikeus on
toimintavuonna antanut Eduskunnan lakivaliokunnalle yhden kirjallisen lausunnon. Lisaksi
kdrdjdoikeus on pyynndsta antanut Tuomioistuinvirastolle kolme ja valtioneuvostolle kuusi lausuntoa
tai muuta kannanottoa vireilld olevista lainsdadantomuutoksista, hallituksen esityksista tai muista
kehittamishankkeista.

Karajaoikeuden edustaja toimii sihteerina oikeusministerion asettamassa oikeudenkdytén
kehittdmistyéryhmdssd, jossa arvioidaan tuomioistuinlaitoksen kehityssuuntia tuleville
vuosikymmenille. Kardjaoikeus on osallistunut kérdjéoikeuksien yhteistyéverkoston toimintaan ja
nimennyt sen eri tydryhmiin jasenia.

Hovioikeuden tarkastus

Helsingin hovioikeus tarkasti karajaoikeutemme vuonna 2023. Erityispiirteeksi hovioikeus totesi
juttukannassamme Helsinki-Vantaan lentokentan laheisyyden, minka johdosta Ita-Uudenmaan
karajaoikeuteen ovat keskittyneet niin sanotut flyghjap- eli lentoviivastysjutut seka tulliin jadneita
uusia huumeita ja lddkeaineita koskevat jutut. Myos ulkomaalaistaustaisten asianosaisten osuus on
suuri, mika edellyttaa usein tulkkipalveluita. Tyypillista on lisaksi se, ettd ulkomaalaistaustaisten
asianosaisten tavoittaminen voi olla vaikeaa, minka vuoksi istuntoja joudutaan peruuttamaan.

Hovioikeus kiinnitti huomiota my®os siihen, ettd kardjaoikeudessa on ollut tarkastusaikana vireilla
useita toisistaan erillisia muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet monellakin tapaa sen perustehtavan
hoitamiseen. Eri kdrajaoikeuksien yhdistaminen on ollut vaativa prosessi. Toiseksi Itd-Uudenmaan
karajaoikeus on joutunut sopeutumaan Vantaalla tilapaistiloihin, jotka eivat sovellu
tuomioistuintyoskentelyyn. Kolmanneksi karajaoikeuksissa on toteutettu tai on vireilld isoja
tietojarjestelmiin liittyvia uudistuksia, jotka ovat muuttaneet tai pakottaneet karadjaoikeuksia
muuttamaan tyonkulkuja ja tyotapoja. Tietojdrjestelmauudistusten lapivienti ja itse uudet
jarjestelmat eivat ole myoskaan laheskdan aina vastanneet kayttajien odotuksia.

Hovioikeus toteaa raportissaan, etta karajaoikeutta on rasittanut usean tyokuormaa kasvattavan
muutoksen samanaikaisuus, tydskentelytilojen ahtaus, avokonttorit ja istuntosalien koko ja maara
seka yleisesti liilan pienet henkilostéresurssit suhteessa kasiteltavana olevien asioiden maaraan.
Nama seikat ovat vaikuttaneet patevan henkiloston rekrytointiin ja henkiléston sitoutumiseen.
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Merkittavin ongelma tarkastelujaksolla on hovioikeuden nakemyksen mukaan ollut
henkilostoresurssien vahyys verrattuna tydmaardan seka vaihtuva henkildsto. Jatkuva uusien
henkildiden kouluttaminen tehtéaviin kasvattaa merkittavasti myos talossa olevien kokeneiden
henkildiden tydkuormaa ja on pois varsinaisten tehtavien hoitamisesta. Yhdistamisesta
aiheutuneeksi ongelmaksi on todettu myos Hyvinkdan jaaminen erilliseksi yksikoksi, mika heikentaa
kardjaoikeuden henkiléston yhteenkuuluvuuden tunnetta ja tydmotivaatiota. Mainittu seikka on
otettu huomioon karajaoikeuden tulevassa organisaatiouudistuksessa.

Raportissa on tuotu esiin havaintona, etta karajaoikeuden edelld todetut ongelmat kuormittavat
erityisesti johtoa ja hallintoa. Lisaksi kdrajaoikeudessa on valmisteltu organisaatiouudistusta, joka on
edellyttdnyt huomattavaa lisatyota. Itd-Uudenmaan kardjaoikeus on kuitenkin kasiteltaviin
juttumaariin ja resursseihinsa nahden pystynyt vield suoriutumaan tehtavastaan. Vaarana kuitenkin
on, etta kasittelyajat pitenevat entisestdan, jos resursseja ei saada vastaamaan odotettavissa olevaa
tydmaaraa. Juttuja tulee vireille enemman kuin niita pystytaan ratkaisemaan, joten niin kutsuttu
juttuvelka kasvaa koko ajan.

Hovioikeus on raportissaan todennut, etta karajaoikeuden ylin johto ja hallinto ovat vaativissa
olosuhteissa onnistuneet tehtdvassdan. Esihenkilétoimintaan ja hallintoon tehdyt panostukset ovat
nakyneet myonteisesti kardjaoikeuden toiminnassa. Hallinto-osastolle on koottu asiantuntijoita,
joiden osaaminen on mahdollistanut sen muutosjohtamisen, jolla eri karajaoikeuksien
yhdistamisesta on Ita-Uudellamaalla selvitty olosuhteisiin nahden niinkin hyvin. Hallinto-osasto on
myos onnistunut sille tarkeimmassa tehtavassa eli lainkdyttotoiminnan tukemisessa. Ita-Uudenmaan
karajaoikeudessa on lisdksi onnistuttu rekrytoimaan osastojen johtoon oikeita henkil6ita.

Kehittamiskohteeksi on nostettu erityisesti kdrdjanotaarien sihteeripalvelut, missa suhteessa Ita-
Uudenmaan karajaoikeus poikkeaa muista hovioikeuspiirin kadrajaoikeuksista tarjoten muita
vahadisempia tukipalveluita notaareille. Sindnsa muut Ita-Uudenmaan kardjaoikeudessa
tuomioistuinharjoitteluun tehtyja panostuksia on pidetty hyvina. Auskultanteille on jarjestetty
koulutusta ja osaavaa tutorointitukea seka nimetty erillinen notaareiden esihenkil

Tyokykya yllapitava toiminta

Virastossa panostettiin edellisvuoden tavoin tydhyvinvointitoimintaan. Karajaoikeus tuki
tyontekijoidensa kokonaisvaltaista hyvinvointia panostamalla henkildston tyokyvyn yllapitamiseen
jakamalla tyosuhde-etuja. Valittavana oli erilaisia etuuksia, kuten liilkunta- ja kulttuurietu, jolloin
harrastaa voi juuri sitd mita haluaa. Etu oli myds mahdollisuus kayttaa arjen luksukseen
hierontaedun avulla tai sdahkoiseen tydmatkaetuuteen. Lisaksi tarjolla oli lounastuki.

Karajaoikeus vietti toukokuussa 2023 henkildston kehittamis- ja virkistyspaivaa Helsingin edustalla
kauniissa historiallisessa Vallisaaressa. Ratkoimme murhamysteeria kiertamalla saaren kavelyreittia
upeissa maisemissa samalla tutustuen toisiimme.

Karajaoikeuksien yhdistymisesta on kulunut viisi vuotta ja juhlistimme sita joulukuun ensimmaisena
perjantaina IUKO gaalassa, joka jarjestettiin Clarion Hotelli Aviapoliksessa. Gaalaillallisen lisaksi
juhlassa jaettiin vuoden hymyhenkil6ita osastoittain. Voittajat seka ”perintohenkil6t” valittiin
henkiloston danestyksen perusteella.

Naiden lisdksi osastot jarjestivat myds omia virkistystapahtumia.
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Tyotyytyvaistutkimus

Karajaoikeuden henkilokunta osallistui valtion hallinnon yhteiseen VM-Baro tyotyytyvaisyyskyselyyn.
Kyselyssa mitattiin ja seurattiin henkiloston tyotyytyvaisyyttd, johdon ja lahiesihenkildiden
johtamistyon onnistumista, palkkausta ja viestintaa. Ita-Uudenmaan karajaoikeudessa kyselyyn
vastasi 104 henkilda eli vastausprosentti oli 44 %, mika oli varsin huono tulos totuttuun tasoon
(vuonna 2021 60 %) nahden seka myds muutoin verrattain alhainen (Tuomioistuinlaitoksessa 61 %).
Vastausprosenttiin on heikentavasti voinut vaikuttaa se, etta kardjdoikeus toteutti
organisaatiomuutokseen liittyen sisdisia kyselyita.

Kysely koostui arvioinneista 1-5 asteikolla (tdysin eri mielta-eri mieltd-ei samaa eika erimieltd-samaa
mieltd-taysin samaa mielta) tai kouluarvosanoilla 4—10 vastattavista kysymyksistd ja muutamista
muista arvioinneista (tehtavakierto ja tydpaikan vaihto, hairinta ja vakivalta) seka sanallisista
kommenteista (luottamuksellisia eli ei siteerata suoraan).

Kyselyssa avosana 3 on "perushyva” taso eli sen ylittaviin ja tietysti alittaviin tulee erityisesti
kiinnittdaa huomiota. Keskiarvo koko karadjaoikeuden tasolla oli vuonna 2022 3,39 eli ldhes sama kuin
vuonna 2021 (3,44) ja vuonna 2019 (3,50).

Alueittain arviot jakautuvat seuraavasti (edellinen vuosi suluissa).
e Johtaminen ja esimiestyo 3,28 (3,22)
e TyoOn sisdlto ja vaatimukset 3,99 (4,00)
e Palkkaus 2,25 (2,43)
e (Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3,40 (3,53)
e  TyOyhteisdn toimintakulttuuri 3,88 (3,87)
e Tyo0- ja toimintaymparisto 3,25 (3,48)
e Vuorovaikutus ja viestinta 3,48 (3,42)
e Tyonantajakuva ja arvot 3,65 (3,61)

Sanallisissa arvioinneissa kritiikkia saivat samat asiat kuin aiempinakin vuosina. Kaikkien suurimpana
negatiivisena seikkana korostui liiallinen tydmaara seka sen jakautuminen epatasaisesti talon
sisdlld ja myos valtakunnallisesti. Niin ikdan kritisoitiin johdon toimintaa ja osaamattomuutta (ei
kuulla henkildsta, hankita lisda resursseja, koroteta palkkoja tai tehda tarvittavia toimintatapojen
muutoksia) seka sita, etta esihenkilGilld on liian vdhdn aikaa esihenkilétyélle. Perehdytysté ei ndhty
kaikilta osin riittavana. Myoskaan aikaa koulutuksiin osallistumiselle ei ole riittavasti.
Tietojdrjestelmdit, tyévilineet ja toimitilat eivat vastaa tarpeita (toimimattomuus, ahtaus, salien
riittamattomyys). Viestintddn toivottiin lisdd yhdenmukaisuutta. Yhteistyéssd kanslioiden, osastojen
ja tiimien valilla nahtiin kehittamistarpeita. Kdrdjéoikeuden arvoja pidettiin oikeina, mutta niiden ei
nahty toteutuvan kaytanndssa.

Positiivisena vahvuutena sanallisissa kommenteissa nousi esiin ehdottomana ykkosena tyokaverit,
hyva ilmapiiri ja yhteishenki. Ylla kirjatuista kriittisista huomioista poiketen osa vastaajista piti
myonteisena johdon pyrkimyksid parantaa asioita (lisdresurssit, vaikuttaminen tyémaaraan,
palkkaan, toimitiloihin ja tyovalineisiin) ja vdlittdd tyéntekijéistd. Myodnteisena pidettiin myos
toimeliasta, tehokasta ja joustavaa hallintoa/johtoa seka ldhiesihenkiléiden toimintaa, osaamista ja
tukea. Organisaatiouudistukselle annettiin paljon painoarvoa. Positiiviseksi nahtiin etdtyd, joustavat
tyéajat ja mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhén seka yleisesti tyén sisdltd (mielekkyys,
monipuolisuus ja merkityksellisyys). Tyoyhteison vahvuuksina nahtiin korkea tyémoraali,
ammattitaito ja osaaminen. Hyvaksi koettiin my6s vuorovaikutus, oikeudenmukainen ja tasapuolinen
kohtelu.
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Modernina ja ajanhermolla pysyttelevana tuomioistuimena Ita-Uudenmaan karajdoikeus
pohtii myos tekodlyn hyodyntamistd tydssdan ja sita on jo testattu hallinnossa. Alla on Open
Al:n Chat GPT:n tiivistys henkiloston vastauksista kahteen sanalliseen kysymykseen.
Tekodlyn tuotos ilahduttavasti vastaa hyvin pitkalti ylla kirjattua ihmisen (hallintojohtaja)

tiivistysta ©).

Nimea kolme tekijaa, jotka koet tyoyhteisos-
sasi heikkouksiksi, kun ajattelet tydyhteisosi
hyvinvointia.

e Liiallinen tyomaara ja resurssipula:
Monet vastaukset korostavat liiallista
ty0maaraa suhteessa
henkildstéresursseihin. Tyontekijat
mainitsevat myods resurssipulan, kuten
liilan vahan tekijoita ja ahtaat tyotilat
vaikuttavan negatiivisesti tydhyvinvointiin.

¢ Toimimattomat jarjestelmit ja
teknologiset ongelmat: Useat vastaukset
tuovat esiin haasteita toimimattomien
jarjestelmien, tietojarjestelmien virheiden
ja teknologisten ongelmien kanssa. Tama
voi vaikuttaa tyon tehokkuuteen ja lisata
tyontekijoiden stressia.

e Henkiléston vaihtuvuus ja
organisaatiouudistukset: Vastauksissa
mainitaan huoli henkiléstén vaihtuvuudesta,
maaraaikaisten tyontekijoiden runsaudesta ja
organisaatiouudistuksista. Nama tekijat voivat
luoda epavarmuutta tydymparistossa.

Naita kolmea teemaa toistetaan usein
vastauksissa, ja ne heijjastavat huolta
tyémdidrdstd, resursseista, teknologisista
haasteista sekéd organisaation vakauden ja
muutosten vaikutuksista.

Nimea kolme tekijaa, jotka koet tydyhteisosi
vahvuuksiksi, kun ajattelet tyoyhteisosi
hyvinvointia.

e Tyokaverit: Mukavat ja auttavaiset
tyOkaverit, vertaistuki, hyva yhteishenki ja
kollegoiden tuki toistuvat usein.

e Etatyo ja tyon joustavuus:
Etatydomahdollisuus ja tyon joustavuus
mainitaan useissa vastauksissa.

e Hyva tyGilmapiiri ja yhteistyo: [Imapiirin
liittyvat asiat, kuten hyva yhteishenki,
avoin keskustelu, luottamus ja
yhteistydkyky mainitaan myds
saannollisesti.

Ndiden teemojen kautta ndyttaa silta, etta
vastaajat arvostavat erityisesti positiivisia
sosiaalisia suhteita tydympdristdssédn sekd
mahdollisuutta joustavaan tydskentelyyn.
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Tyoterveys ja tyosuojelu

Suomen Terveystalo Oyj vastaa karajaoikeuden tyoterveyshuollon jarjestamisesta. Oikeusministerion
hallinnonalalle yhteisesti laaditussa sopimuksessa on maaritelty toiminnan piiriin kuuluvat
tyoterveyshuollon ja sairaanhoidon muodot. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti on
toteutettu henkiloston tyohontulotarkastukset seka ikdryhmatarkastukset. Influenssarokotus
jarjestettiin halukkaille seka haastemiehille tyotehtadvien edellyttama laajempi rokotussuoja.

Tyo6terveyshuolto on pidetty ajan tasalla organisaatiomuutoksen etenemisestd. Henkilost6lla on ollut
mahdollisuus hyédyntaa tyoterveyshuollon palveluita muutostilanteessa. Kardjaoikeuden
tyopaikkaselvitykset on toteutettu henkilostéryhmittdin (kansliahenkildsto, karajatuomarit,
haastemiehet ja kdrdjanotaarit) vuosina 2020-2021. Tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti
selvitykset toteutetaan viiden vuoden valein eli seuraavat ovat vuorossa vuonna 2026-2027
karajaoikeuden toimitilahankkeen jalkeen.

LinkedIn

[ta-Uudenmaan kardjdoikeus aloitti matkansa sosiaalisessa mediassa (Suomen
ensimmdisend kdrdjéoikeutena,) liittymalla LinkedIniin.

LinkedIn -kanavalla pyrimme kasvattamaan kardjaoikeuden, tyotehtdviemme ja
tyoyhteisomme tunnettavuutta seka ndin lissdmaan houkuttelevuuttamme tyénantajana.

Jaamme erityisesti tietoa organisaatiossamme olevista avoimista tyépaikoista, jotta ilmoitukset
tavoittavat patevat ja oikeat osaajat. Rekrytoinnin lisdksi julkaisemme kanavallamme ajankohtaisia
tapahtumia, uutisia ja muita karajdoikeuden toimintaan liittyvia postauksia.

LinkedIn tarjoaa meille mahdollisuuden paitsi tyénantajakuvan kohottamiseen myds
verkostoitumiseen ja eri sidosryhmien ajankohtaisten asioiden seurantaan.

Ministerin vierailu

Oikeusministeri Leena Meri vieraili Ita-Uudenmaan kardjaoikeuden Hyvinkaan kansliassa. Hanen
vierailunsa tarjosi meille mahdollisuuden selostaa kardjdoikeuden toimintaa, esitelld modernia
istuntosalitekniikkaa seka mahdollisuutta keskustella tuomioistuinlaitoksen ajankohtaisista asioista.

Lapsi mukaan toihin -paiva

Koimme unohtumattoman paivan, kun vietimme kansallista lapset mukaan téihin -paivaa.
Tapahtumaan osallistui lahes 50 lasta. Yhdessa loimme iloisen, rennon ja oppimisen tayteisen
paivan. Lapset saivat tutustua, missa vanhemmat tyoskentelevat ja millaisia ammatteja
karajaoikeudessa on. Paivan ohjelmaan kuului mm. tutustuminen karajdoikeuden tiloihin, erityisesti
sailoonottotilat (sellit) kiinnostivat. Myos istuntosalin leikki-istunnossa, meilla oli innokas tuomari
kokoonpanon jasenend, syyttaja, avustaja, todistaja, vastaaja ja
asianomistajat, —unohtamatta rentoa ja kiinnostunutta yleisoa.
Lapset
wiukaan

+Ehin
~PAIVA
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Nakymat vuodelle 2024

Organisaatiomuutos

Merkittavin kehittdamishanke on organisaation ja tyojarjestyksen muuttaminen maaliskuussa 2024.
Organisaatiouudistus on ndin ollen talla hetkelld toimeenpano- ja seurantavaiheessa. Muutos
edellytti henkiloston uudelleen sijoittelua osastoille ja myods tydpistejarjestelyja. Henkilosto on saatu
sijoitettua osastoille toiveidensa mukaisesti yksittdisia poikkeuksia lukuun ottamatta.

Kardjaoikeuden uudessa organisaatiossa on hallinto-osasto ja viisi lainkdyttdosastoa. Osa osastoista
on erikoistunut siviili- tai rikososastoiksi, osa puolestaan on sekaosastoja, joilla kdsitellddan molempia
prosessilajeja. Joitakin asiaryhmia on keskitetty kasiteltavaksi vain tietyille osastolle.

Muutoksen iskusanoina ovat hyvinvoiva, palveleva ja vakaa. Henkil6sto on tarkein voimavaramme.
Erikoistuneella organisaatiolla ja selkeilla tehtavankuvilla voimme parantaa henkildston hyvinvointia,
viihtyvyytta ja pysyvyytta. Hyvinvoiva henkildsto tarjoaa laadukasta ja sujuvaa palvelua
asiakkaillemme. Uudistuksen tavoitteena on organisaatio, joka olisi vakaa ja turvaisi toiminnan
jatkuvuuden ilman toistuvia isoja muutoksia. Muutos edistda kardjaoikeuden edella kuvattujen
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Karajaoikeus tukee henkilostoda muutoksessa valmentamalla esihenkildita ja myds koko muuta
henkilostoa. Organisaatiomuutokseen liittyvdaan valmennukseen saatiin vuonna 2023 Valtiokonttorin
KAIKU-rahoitusta, joka jatkuu vuonna 2024.

Kardjaoikeuden strategisina painotuksina tulee edelleen olemaan toimintatapojen yhtenaistaminen,
yhteishengen kehittdminen, tyénkuvien selkiyttaminen seka henkiléston osaamisen kehittdmiseen ja
perehdytykseen panostaminen. Strategiakautemme tulee paatokseen vuoden 2024 lopussa ja
nakopiirissa on jo strategiamme paivittaminen seuraavalle 5-vuotiskaudelle.

Toimitilat

Karajaoikeus jatkoi toimintaansa neljalla paikkakunnalla. Vantaan kanslian vaistotilat alkoivat vuoden
2023 aikana kayda todella ahtaiksi ja vuodelle 2024 mydnnetyn lisdhenkil6ston myota liian pieniksi.
Karajaoikeus hankki Tuomioistuinviraston avustuksella kaytt6onsa lisatilaa Technopoliksesta. Tila
otetaan kayttoon maaliskuussa 2024 samanaikaisesti organisaatiomuutoksen voimaan tulon kanssa.
Lisatilasta huolimatta toimitilat ovat vaistotiloissa edelleen ahtaat ja joudumme siirtymaan
kdyttamaan jaettuja tyopisteita. Niitd on osoitettu henkildstolle, jonka tydskentely on pitkalti
sahkoista ja voi nain ollen tehda paljon etatyota.

Teknologinen kehitys

Tavoitteena oli ottaa rikos AIPA -jarjestelma kayttoon vuonna 2023, mutta AIPA-hankkeen
johtoryhma paatti kokouksessaan uudesta aikataulusta. Rikosasiat sisdltden haastemiestien
toiminnot AIPAssa, on tarkoitus ottaa valtakunnallisesti kayttoon 05/2024.

Uusimpana kehityshaasteena, —ja mahdollisuutena on tekoaly ja sen hydodyntaminen virkatyossa.
Karajaoikeus on perustanut tekoalyn seurantaryhman, jonka tehtavana on seurata kehitysta ja laatia
tarvittava ohjeistus uusien teknologisten ratkaisujen turvalliseen kayttoon.

Intranet-uudistus

Nykyinen intranet on tullut tiensa paahan. Vanha intra on tarkoitus korvata ja uusi intranet ottaa
kayttoon tuomioistuimissa loppuvuodesta 2024 — alkuvuodesta 2025. Uudistuksen tavoitteena on
saada Oikeusministerion hallinnonalalle uusi kayttajalahtéinen ja nykyaikainen viestinnan kanava.
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Maararahakehitys

Syksylla 2022 julkaistiin Valtioneuvoston selonteko oikeudenhoidosta (Valtioneuvoston julkaisuja
2022:67). Selonteko antaa kokonaisvaltaisen ja tiiviin kuvan suomalaisen oikeudenhoidon
nykytilasta, toimintaedellytyksista ja kehityssuunnista. Kansainvalisten vertailujen mukaan
suomalainen oikeusvaltio on vankalla pohjalla. Keskeisiksi oikeusturvaongelmiksi on selonteossa
nostettu oikeusprosessien pituus, oikeudenkayntien kalleus seka oikeuslaitoksen henkil6stén
ylikuormittuneisuus. Selonteon mukaan oikeudenhoidon maararahojen riittamattomyys ja
toimijoiden toimintaedellytykset ovat olleet merkittavia huolia jo kauan, ja edellisen vaalikauden
merkittavista maararahalisdyksista huolimatta oikeudenhoidon tilanne on epatyydyttava.

Selonteossa esitetyn arvion mukaisesti toimintaedellytysten turvaaminen ja oikeudenhoidon
tavoitteisiin padaseminen edellyttaa pysyvaa lisdrahoitusta oikeuslaitoksen henkiléstdmenoihin
keskimaarin 90 miljoonaa euroa vuodessa. Selonteossa esitetdaan keskipitkan aikavalin tavoitteet
oikeudenhoidon kohtuulliselle laadulle seka toimenpide-ehdotuksia oikeudenhoidon resurssien
varmistamiseksi, sisdisten rakenteiden ja prosessien tehostamiseksi seka oikeuspalvelujen
saatavuuden ja asiakaspalvelujen parantamiseksi.

Tuomioistuinten osuus edelld todetuista maararahalisdyksista on merkittava ja ne toteutuvat
paaosin vuodesta 2025 lukien. Kuitenkin myds vuodelle 2024 osoitettiin lisdrahoitusta ja Ita-
Uudenmaan karajaoikeus sai tdsta huomattavan osan (yli 20 henkilétyovuotta lisda vuodelle 2023
verrattuna). Oikeuslaitoksen maararahakehitys valtion talouden muutoin hankalassa
taloustilanteessa nayttaa siten varsin positiiviselta. Ita-Uudenmaan karajaoikeuden asiamaarat
ndyttavat olevan kasvussa myos vuonna 2024 eika nakopiirissa ole, etta tama kehitys olisi
taittumassa.
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Yhteystiedot

Ita-Uudenmaan karadjaoikeus
Vantaan kanslia
Teknobulevardi 3-5 E
01530 VANTAA

Hyvinkaan kanslia
Urakankatu 1 A
05900 HYVINKAA

Porvoo toimii istuntopaikkana.
Haastemiehilla on palvelupisteet
molemmissa kanslioissa, Porvoon

istuntopaikassa ja Jarvenpaan

palvelupisteessa.

ita-uusimaa.ko(a)oikeus.fi
puh. 029 56 45200

www.oikeus.fi/karajaoikeudet/ita-
uudenmaankarajaoikeus/fi/

ITA-UUDENMAAN
KARAJAOIKEUS
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