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Laamannin katsaus

Helsingin karajaoikeuden vuosi 2025 oli tyon-
tayteinenjatuloksellinen seka ratkaisujen maaras-
sd, muttamyos toiminnan kehittamisen osalta. Kai-
kissa asiaryhmissa ratkaisimme enemman asioita
kuin edelliseni vuonna, minka lisdksi toteutimme
vuoden aikana useita toiminnan kehittimiseen liit-
tyvia hankkeita. Taman mahdollisti se, etta karaja-

oikeus on saanutvuosina 2023-2024 huomattavat
lisdresurssit seka lainkaytto- ettd kansliahenkil6-
kunnan maaraan. Vuoden 2025 tulosneuvottelui-
den hyva uutinen oli se, etta kaikki maaraaikaiset
karajatuomarinjakansliahenkilokunnan virkasuh-
teet vakinaistettiin. Valtakunnallisessa resurssien
jaossa on siten hyvaksytty se, etta Helsingin kara-
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SIRPA PAKKALA
laamanni

jaoikeuden juttukantaa vaatii vahintaan nykyisin
henkilostoresurssin vakituisesti.

Karajaoikeuden toimintaa on pitkdan haitannut
koko tuomioistuinlaitoksen perusrahoituksen riit-
tamattomyys. Tuomioistuinlaitos on saanut useana
vuonna Valtioneuvoston selontekoon oikeudenhoi-
dosta (Valtioneuvostonjulkaisu 2022:67) liittyvaa
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ruuhkanpurkurahoitusta. T4t lisdrahoitusta Tuo-
mioistuinvirasto on kohdistanut etenkin paikau-
punkiseudun tuomioistuimiin, kuten Helsingin
karajaoikeuteen.

Oikeudenhoito on toteutettu Suomessa tehok-
kaasti, mutta tulevien vuosien mahdolliset maara-
rahaleikkaukset uhkaavat oikeusturvan toteutu-
mista. Vuodelle 2027 tuomioistuimia uhkaa noin
19 miljoonan euron leikkaukset, mika johtuu siita,
ettd Oikeudenhoidon selontekoon liittyva ruuhkan-
purkurahoitus paattyy vuoden 2026 lopussa seka
siitd, etta myos oikeudenhoitoon kohdistuu yleiseen
valtiontalouteen liittyvda maararahaleikkausuhka.
Nama lahivuosien leikkaukset voisivat tarkoittaa
jopa 220 henkil6tyovuosien vihennystarvetta. On
selvaa, etta mikali Helsingin kiarajaoikeuteen koh-
distuisi vahennystarvetta, viime vuosien suotuisa
kehityskarajaoikeudenratkaisujen maarassa, kasit-
telyajoissa seka toiminnan kehittamisesta katkeaa.

Toimiva oikeudenhoito on yhteiskunnallisen
luottamuksen, sisdisen turvallisuuden ja taloudel-
lisen toiminnan edellytys. Tuomioistuinlaitoksen
osuusvaltionbudjetistaonalle 0,5 prosenttia. Tuo-
mioistuimista siastamalla voidaan saavuttaa vain
vahan, mutta menettaa paljon.

Helsingin karijaoikeudentyotilanne on edelleen
erityisen vaativa. Karajaoikeuden juttukantaonsel-
keasti vaativampi kuin muualla. Lisdksi meille on
keskittynyt paljon erityisen laajoja asioita. Lahes
kaikissa asiaryhmissa saapuneidenjuttujen maara
on vuonna 2025 edelleen kasvanut. Vaikka kara-
jaoikeus on vuonna 2025 myos ratkaissut asioita
enemman kuin edellisend vuonna, vireilld olevien
asioiden maara kasvaa kaikissa muissa asiaryhmis-
sd paitsi summaarisissa velkomusasioissa, koska
saapuvien juttujen maara kasvaa.



Rikosasiatovatkarajaoikeuden suurin asiaryhma
painotetulla tyomaaralla mitattuna. Karajaoikeu-
denrikosasioiden niin sanottu ruuhkaantuneisuus
vuonna 2018 oli 53 %, kun se viime vuosina on ollut
jopayli80 %. Ruuhkaantuneisuudellatarkoitetaan
vuoden aikana saapuneiden asioiden suhdetta vi-
reilla oleviin asioihin. Vuonna 2025 rikosasioiden
ruuhkaantuneisuusaste oli 71 %.

Karajaoikeuden laajojenriita-asioiden ruuhkau-
tuneisuusaste on ollutjousean vuoden ajan korkea.
Suomessaon useita kardjaoikeuksia, joissalaajojen
riita-asioiden ruuhkautuneisuusaste on alle 50 %,
kun se Helsingin kiarajaoikeudessaontalla hetkella
104 % ja on ollut aiemmin jopa yli 150 %.

Toiminnan tulos

Kokonaisuudessaan karajaoikeuteen saapui 89 843
asiaa ja niita ratkaistiin 94 867. Vireilla olevien
asioiden maara oli vuoden lopussa 35 492 asiaa.
Kokonaisuutena karajaoikeuden saapuneiden ja
ratkaistujen asioiden maara on vaihdellut viime
vuosina 75 000- 95 000 valilld. Vaihtelu johtuu
summaaristen velkomusasioiden suuresta vaihte-
lusta. Vuonna 2025 summaarisia velkomusasioita
saapui 62163, miki on samaa suuruusluokkaa kuin
kahtena edellisena vuonna.

Kun tarkastellaan karajaoikeuden ratkaistu-
jen asioiden maarai kokonaisuutena, kiarajaoike-
us pystyi vuonna 2025 ratkaisemaan noin 6 500
asiaa enemman kuin vuonna 2024. Myos vireilla
olevien asioiden maara kokonaisuutena laski yli 5
ooo asialla. Tahan karajaoikeuden kokonaistulok-
seen vaikuttise, ettd summaarisia velkomusasioita
ratkaistiin vuonna 2025 yli 6 000 enemman kuin
niita saapui.

Karijaoikeuteen saapuvien asioiden maara on
ollut jo usean vuoden ajan kasvussa. Suurin kasvu
vuonna 2025 oli rikosasioissa, joita vuonna 2025
saapui 10.190 asiaa, mika oli 1 187 asiaa (+13,2%)
enemman kuin vuonna 2024. Saapuvien rikosa-

sioiden maara on kasvanut vuodesta 2022 lukien,
jolloin niitd saapui7 608 asiaa. Saapuvien laajojen
riita-asioiden maara on kasvanut kolmatta vuotta
perakkain. Vuonna 2025 niita saapui 2 087 asiaa.
Myo0s saapuvien insolvenssiasioiden (konkurssi-,
yrityssaneeraus- ja velkajarjestelyasiat) maara on
kasvanut viidetta vuotta perdakkiin. Vuonna 2025
karajaoikeuteen saapuiinsolvenssiasioitayhteensa
1.590 asiaa, kunniitd vuonna 2021 saapuiyhteensa
959 asiaa.

Karajaoikeus on kuitenkin pystynyt ratkaise-
maan kaikissa asiaryhmissi enemman asioita kuin
edellisend vuonna. Vuoden 2025 aikana ratkaistiin
10 026 rikosasiaa, mika on 1 623 asiaa (+19,3 %)
enemman kuin vuonna 2024. Laajojariita-asioita
ratkaistiin 1838 asiaa, mikid on 211 asiaa (+13,0 %)
enemman kuin vuonna 2024. Insolvenssiasioita
ratkaistiin 1 495 asiaa, mika on 200 asiaa (+15,4
%) enemman kuin vuonna 2024.

Eriasiaryhmien kasittelyajat olivat valtakunnal-
lisesti hyvai tasoa lukuun ottamattarikos-jalaajoja
riita-asioista. Rikosasioiden kasittelyaika oli 9,3
kuukautta, kun valtakunnallinen kasittelyaika oli
6,7kuukautta. Laajojenriita-asioiden kasittelyaika
oli11,8 kuukautta, kun valtakunnallinen kasittely-
aika oli 8,7 kuukautta. Karajaoikeuden kasittely-
ajat ndissi asiaryhmissa eivit kuitenkaan poikkea
muista paakaupunkiseudun karajaoikeuksista. On
myo0s huomattava, ettd molemmissa asiaryhmissa
kasittelyajat olivat lyhyemmat kuin vuonna 2023
ja2024.

Etenkin rikosasioista voidaan todeta, ettd
1.10.2021 voimaan tulleessa tyojarjestyksessa pe-
rustettu nopean toiminnan rikososasto (osasto 4)
on osoittanut, ettd menettelyltaan erilaisten riko-
sasioiden keskittiminen omille osastoilleen tuottaa
tulosta. Perusrikososastojen 3ja 5,joillakasitellaan
vain istuntoon menevia rikosasioita, kasittelyaika
oli keskiméaarin 12 kuukautta, kun taas osastolla 4
rikosasioiden keskimaarainen kisittelyaika oli7,4
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Toiminnan tulosta
voidaan vallinneissa
poikkeuksellisissa
olosuhteissa pitad
kokonaisuutena
vahintadnkin
lyydyttavana.

kuukautta. Karidjaoikeuden kokonaisuuden kannal-
tataman tyyppinen erikoistuminen onsiis tuloksel-
lista. Lisaksi on huomattava, ettd monissa muissa
asiaryhmissa, kuten summaariset velkomusasiat,
hakemusasiat ja insolvenssiasiat, kirdajaoikeuden
tulos oli hyva myos kisittelyaikojen osalta.

Karajaoikeus ei ole kyennyt toimintavuonna
saavuttamaan sille asetettuja tuottavuus- ja talo-
udellisuustavoitteita. Tuottavuuslukuoli104jata-
loudellisuusluku oli 661 (ilman toimitilavuokria).
Kumpikin luku oli koko maan keskiarvolukuja al-
haisempi. Tahdn ovat vaikuttaneet edella mainitut
karajaoikeuden poikkeukselliset toimintaolosuh-
teet seka se, ettd Tuomioistuinviraston tyomaara-
mittarit eivat kykene tiysimaaraisesti mittaamaan
karajaoikeudessa vireilla olevia poikkeuksellisten
laajojen asioiden tyomaaraa.

Karajaoikeuden tyomaarasta sitoutuu merkitta-
va osamyos toimintaan, jota Tuomioistuinviraston
tyomaaramittaristo ei mittaa. Vuoden aikana ka-
rajadoikeudessa on vieraillutjilleen lukuisajoukko
kansainvalisia vieraita, minka lisdksi karajaoikeus
onantanutlausuntojalainsaadantohankkeisiin. Li-
saksi henkilokuntamme on ollut kuultavanalausun-
tojenjohdosta Eduskunnassa seka jasenena erilai-
sissa Tuomioistuinviraston tai Oikeusministerion
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tyoryhmissa taikka hankkeissa. Ammattitaitoinen
henkilokuntamme on ollut myos vahvasti mukana
kouluttajina ja koulutuksen suunnittelijoina Tuo-
mioistuinviraston koulutuksissa.

Toiminnan tulosta voidaan vallinneissa poik-
keuksellisissa olosuhteissa pitda kokonaisuutena
vahintaankin tyydyttavana. Kiitos tastd kuuluu
ammattitaitoiselle henkilostolle.

Kardjanotaarien harjoittelusuunnitelman
paivittaminen

Karajanotaarien merkitys kiarajaoikeuden toimin-
nassa on huomattava. Tuomioistuinharjoittelua
suorittavien kardjanotaarien asema on kaksijakoi-
nen. Kyseessa on koulutusvirka, joka onnistuessaan
voi olla nuoren juristin ensiaskel karajaituomarin
uralla. Toisaalta kiardjanotaarit ratkaisevat oman
toimivaltansa rajoissa huomattavan maaran ka-
rajaoikeuden rikos- ja riita-asioista. Tasapainon
loytaminen naiden kahden seikan valilla on vaati-
va tehtava, mutta kiarajaoikeudessa on jo vuosien
ajan pyritty kehittaimaan karajanotaaritoimintoja
jakarijanotaarien asemaa.

Karajaoikeudessa on ollut useita tyoryhmia, jois-
sa on tarkasteltu kiarajanotaarien asemaa. Naista
viimeisimman asetin 2.11.2023 jasen loppuraportti
valmistui 30.4.2024. Huolellisen valmistelun jal-
keen karajaoikeuteen vahvistettiinkin uusi kara-
janotaarien harjoittelusuunnitelma, joka tuli voi-
maan 1.1.2025 lukien. Uusi harjoittelusuunnitelma
ja siihen liittyva toiminnan kehittdminen on ollut
valttaimaton paitsi kiardjanotaaritoimintojen kehit-
tamiseksi, mutta myos siksi, etta kirdajanotaarien
maara karajaoikeudessa on kahden vuoden aikana
kasvanut merkittavasti. Vuonna 2023 karajaoikeu-
dessa oli henkilotyovuosissa noin 20 karajanotaa-
ria, vuonna 2024 noin 25 ja vuonna 2025 noin 30.

Uuden harjoittelusuunnitelman kayttoonotto
ei ole sujunut ilman kommelluksia, mutta yhteis-



tyossa osastonjohdon, kiarajanotaarien toiminnasta
vastaavien apulaisosastonjohtajien seka notaarien
itsensi kanssa uusi harjoittelusuunnitelman toteut-
taminen on kiynnistynyt hyvin.

Kesan 2025 suuri muutto

Vuonna 2025 oli aika tarkastella myos sita, onko
henkilokunnan sijoittautuminen tiloihimme ta-
sapuolista ja karidjaoikeuden toiminnan kannalta
jarkevinta. Kesalla 2025 tapahtuikin karajaoikeu-
dessa suuri muutto, joka koski lahes jokaista osas-
toa. Muuttoa oli suunniteltu huolellisesti hallinto-
osaston johdolla.

Karajaoikeuden henkilokunnan maara on vuo-
desta 2019 lahtien lisadntynyt yli 80 henkilolla.
Vuonna 2025 meita tyoskenteli kardjaoikeudessa
lahes 430 henkiloa. Edellisen kerran osastojen ja
henkilokunnan sijoituksia eri kerroksiin oli tarkas-
teltu1.10.2021voimaan tulleen organisaatiouudis-
tuksen aikana. Vuodesta 2021 henkilokuntamaa-
ramme oli kuitenkin lisdantynyt yli 60 henkilolla.
Erityisesti rikososastojen henkilokuntamaara on
vuosien varrella lisaantynyt, mika on aiheuttanut
tilan ahtautta rikososastoilla.

Lisaksi karajaoikeuden toimintojen kannalta oli
jarkevaa pohtia osastosijoituksiauudelleen. Karaja-
notaaritoiminnot ovat karijaoikeuden toiminnanja
tuloksellisuuden kannalta merkittava ryhma. Osana
karajanotaaritoimintojen kehittamista oli tarpeen
tarkastella heidan sijoittumistaan karajaoikeuden
tiloihin uudelleen. Karajaoikeuden 8 kerrokseen
sijoitettiin siviiliosasto 1jarikososasto 4 sekd heidan
keskelleen kaikki karajanotaarit, jottakardjanotaa-
reidenlihelld olisivat myos heidian 1dhiesihenkilon-
sa sekd hakemus-jarikosvastuutuomarit. Samassa
yhteydessa my0s osaston 4 pakkokeinokasittelijat
saatiin siirrettya osaston yhteyteen. Tama oli pak-
kokeinotoimintojen kehittamisen kannalta tarkeaa.

Meita kaikkia tarvitaan

Karijaoikeuden tarkein voimavara on sen henki-

Kardjaoikeuden perustehtava on oikeusturvan
antaminen Helsingin kaupungin alueella joutuisasti,
laadukkaastija kohtuullisin kustannuksin.

1osto. Henkiloston tyohyvinvoinnista huolehtimi-
nen on sen vuoksi erityisen tarkeaa. Henkiloston
tyohyvinvoinnin lisadmiseen voimme vaikuttaa
paitsi maaratietoisella henkilokunnan osaamisen
kehittamisella, mutta myos siten, etta tarjoamme
henkilokunnalle ajoittain tilaisuuden vapaamuo-
toisesti rentoutua yhdessa.

Karajaoikeus on perinteisesti osallistunut jalka-
pallojoukkueillaan Oikeuslaitos Cup - turnaukseen
seka loppukesasta jarjestettavaan Tuomioistuin-
laitos Cup — turnaukseen. Vuonna 2025 Tuomio-
istuinlaitos Cup jarjestettiin Olympiastadionilla
jaturnauksesta toisella joukkueellamme oli kotiin
tuomisenaan voittajanpokaali. Tallaiset henkil6-
kunnan yhteiset tilaisuudet ovat tarkeita henkil6-
kunnan tyohyvinvoinnin lisiamiseksi

Karajaoikeuden perustehtava on oikeusturvan
antaminen Helsingin kaupungin alueella joutui-
sasti, laadukkaasti ja kohtuullisin kustannuksin.
Tassa perustehtiavassaimme tarvitsemme kaikkien
henkilostoryhmien tyopanosta. Jokainen meistd on
tarkea. Hyvinvoiva henkilokunta on elinehtossille,
etta selvidmme tulevaisuuden haasteista.

Henkilokunnan osaamisen kehittaminen

Kiarajaoikeudessa on jo usean vuoden ajan pidetty
tarkedana seka uuden henkilokunnan perehdytta-
misti ettd koko henkilokunnan osaamisen kehit-
tamista. Kirajaoikeudessa on vuonna 2022 vah-
vistettu Perehdytyksen periaatteet, joka on tuonut
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mukanaan muun muassa kansliahenkilokunnan
virkasuhteen alkuun noin viikon perehdytysjakson
asiakaspalvelussa seka ajatuksen siita, etta osas-
tojen tulee tehda yhteistyota uuden henkiloston
perehdyttamisessa. Kardjaoikeudessa on myos
koulutussuunnittelija seka koulutuksen suunnit-
teluryhma, jossa onjasenid kaikista henkil6storyh-
mista. Lainkayttohenkilohenkilokunnan vastuu-
tuomaritoiminta keskeisimmissa asiaryhmissi on
myos vakiintunutta toimintaa.

Esihenkilotyohon panostaminen

Karajaoikeudessa on panostettu erityisesti esi-
henkilotyon kehittamiseen. Jo 1.10.2021 voimaan
tulleen tyGjarjestyksen, jossa lainkayttoosastojen
maaraa lisittiin neljasta kuuteen, yhtena tarkoi-

Lopuksi

tuksena oli ollut tuoda esihenkilotyota lahemmas
henkilokuntaa. 1.1.2024 voimaan tulleella tyojarjes-
tyksen paivityksella lisattiin apulaisosastonjohtajia
perusrikososastoille 3 ja 5 seka siviiliosastolle 6.
Edelleen1.1.2026 voimaan tulleella ty6jarjestyksen
paivityksella lisattiin viela kolmas apulaisosaston-
johtaja nopean toiminnan rikososastolle 4.

Vuoden 2025 aikana suunniteltiin kansliahenki-
lokunnan esihenkiloita koskevaa osastohallinnon
uudistus, jonka tarkoituksena olilisata kansliahen-
kilokunnan esihenkil6iden maaraa. Osastohallin-
nonuudistustulivoimaan 1.1.2026. Sill3, ettd meilla
onriittava maara esihenkiloasemassa oleva tyonte-
kijoita, pyrimme varmistamaan sen, etta jokaiselle
esihenkilolla on aikaa johdettavalleen.

Olemme panostaneet myos esihenkiloiden kou-
lutukseen. Kevaalla 2025 toteutimme johtoryhma-
valmennuksen, johon koko johtoryhma osallistui.
Syksylla 2024 aloitti yhteensa kymmenen karajaoi-
keuden osastonjohtajaatai apulaisosastonjohtajaa
Tuomioistuinviraston jarjestelman Johtamisen ja
yritysjohtamisen erityisammattitutkinto-opinnot.
Nama opinnot paattyvat kevaalla 2026. Syksylla
2025 taas aloittiseitsemin kansliaesihenkil6a Tuo-
mioistuinviraston jarjestiman Lahiesihenkil6tyon
ammattitutkinto-opinnot.

Lainkayton painopiste on kiarajaoikeudessa. On seka asiakkaiden etta yhteiskunnan etu,
ettdlaadukkaan oikeusturvan antaminen painottuu alioikeuteen. Olemme edelleen pahasti
ruuhkautuneet etenkin rikos- ja laajojen riita-asioiden osalta. Kiarajaoikeus on selvinnyt
tehtavistaan niukasta perusrahoituksestaan ja tyomaaraan nahden riittamattomista re-
sursseista huolimatta hyvin. Suuri kiitos siita kuuluu osaavalle ja sitoutuneelle henkil6-

kunnallemme.

Omastapuolestani haluan kiittaa teita kaikkialampimasti yhteistyosta kuluneen vuoden
aikana. Olkoon kokous, tyoryhma tai tilanne mika tahansa kohtaan ainaammattitaitoisen,
sitoutuneen ja ystavillisen tyotoverin. Tama osoittaa minulle, ettd yhdessa selviamme

myo0s tulevaisuuden haasteista.
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Lagmannens oversikt

Helsingfors tingsratts ar 2025 var arbetsfyllt och
resultatrikt bdde med tanke pa antalet avgoranden,
menocksaifragaomutvecklingen avverksamheten.
Viavgjordeflerarendenialla drendegrupperan aret
innan, och dessutom genomforde vi flera projekt
med anknytning till utveckling av verksamheten
under aret. Detta mojliggjordes av att tingsratten
2023—2024 har fattbetydandetillaggsresurser for
bade rattskipnings- och kanslipersonalen. En god
nyhet i resultatforhandlingarna 2025 var att alla
tidsbundna tjansteforhallanden for tingsdomare
och kanslipersonal blev ordinarie tjanster. I den
riksomfattande resursfordelningen har man séle-
desaccepterat att Helsingfors tingsratt atminstone
numera kraver permanenta personalresurser.

Tingsrattens verksamhet har lange forsvarats
av att hela domstolsviasendets basfinansiering ar
otillracklig. Domstolsvasendet har under flera ar
fatt finansiering for avveckling av anhopningen i
anslutning till Statsradets redogorelse for ratts-
varden (Statsradets publikation 2022:67). Den-
na tillaggsfinansiering har Domstolsverket riktat
sarskilttilldomstolarnaihuvudstadsregionen,som
Helsingfors tingsritt.

Rattsvarden har genomforts effektivti Finland,
men eventuellanedskarningarianslagen underde
kommande aren hotar tillgodoseendet av rattss-
kyddet. Ar 2027 hotas domstolarna av nedskr-
ningar péa cirka 19 miljoner euro, vilket beror pa
att finansieringen av avveckling av anhopningar
i anslutning till Statsradets redogorelse for ratts-
varden upphor i slutet av 2026 samt pa att aven
rattsvarden ar foremal for hotetom budgetnedskar-
ningar relateradetill de allmanna statsfinanserna.

Dessa nedskarningar under de nirmaste aren kan
innebara ettbehovavatt minska antalet arsverken
med upp till 220. Det ar klart att den gynnsamma
utvecklingen av antalet avgoranden i tingsritten,
handlaggningstiderna och utvecklingen av verk-
samheten avbryts om Helsingfors tingsratt skulle
bli foremal for ett minskningsbehov.

En fungerande rattsvard ar en forutsattning for
fortroendeisamhallet, inre siakerhet och naringsliv.
Domstolsvasendets andel avstatsbudgeten arunder
0,5 procent. Genom att spara vid domstolarna kan
man uppna endast lite, men man forlorar mycket.

Arbetssituationen vid Helsingfors tingsratt ar
fortfarande speciellt kravande. Tingsrattens fall
ar betydligt mer kriavande an pa andra hall. Des-
sutom har en hel del sarskilt omfattande arenden
centraliserats hos oss. Antalet inkomna fall inom
nastan alladrendegrupper har fortsatt att 6kaunder
2025. Aven omtingsritten r 2025 ocksi har avgjort
fler arenden an aret innan, 0kar antalet anhiangiga
arenden inom alla andra drendegrupper forutom
summariska fordringsarenden, eftersom antalet
inkomna arenden okar.

Brottmal ar tingsrattens storsta arendegrupp
matt i viktad arbetsmangd. Tingsrattens sa kalla-
de overbelastning avbrottmal 2018 var 53 procent,
medan den under de senaste aren har varit till och
med over 80 procent. Med Gverbelastning avses
forhallandet mellan Arenden som inkommit under
iret och anhiingiga drenden. Ar 2025 var anhop-
ningen av brottmal 71 procent.

Anhopningen avomfattande tvistemal vid ting-
sratten har redaniflera ars tid varit hog. I Finland
finnsfleratingsratter dairanhopningen avomfattan-
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detvistemal arunder 50 procent, medan deniHel-
singfors tingsratt for narvarande ar 104 procent
och hartidigare varit till och med 6ver 150 procent.

Verksamhetens resultat

Totalt inkom det 89 843 arenden till tingsratten
och 94 867 avgjordes. I slutet av aret var antalet
anhingiga drenden 35492. Som helhet har antalet
inkomna och avgjorda arenden vid tingsratten un-
der de senaste aren varierat mellan 75 000 och 95
000. Variationen beror pa den stora variationen i
summariska fordringsirenden. Ar 2025 inkom 62
163 summariska fordringsarenden, vilket arisam-
mastorleksklass som under detva foregdende aren.

Nar man granskar antalet avgjorda drenden i
tingsratten som helhet, kunde tingsratten 2025
avgora cirka 6 500 fler drenden #n 2024. Aven
antalet anhangiga arenden som helhet minskade
med over 5 000 arenden. Det har totala resultatet
paverkades av att 6ver 6 000 fler summariska for-
dringsiarenden avgjordes 2025 4n vad som inkom.

Antalet drenden som inkommer till tingsrat-
ten har okat redan i flera ar. Den storsta 0kningen
2025varibrottmal, avvilka 10 190 darendeninkom
2025, vilket var 1 187 (+13,2 %) fler an 2024. An-
talet inkomna brottmal har 6kat sedan 2022, da 7
608 drenden inkom. Antalet inkomna omfattande
tvistemal har okat for tredje dret i rad. Ar 2025
inkom 2 087 drenden. Aven antalet inkommande
insolvensiarenden (konkurs-, foretagssanerings-
och skuldsaneringsarenden) har okat for femte aret
irad. Ar 2025 inkom sammanlagt 1 590 insolven-
sarenden till tingsratten, medan sammanlagt 959
arenden inkom 2021.
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Tingsratten har dock kunnat avgora fler arenden
inomalladrendegrupperan aretinnan. Under 2025
avgjordes 10 026 brottmal, vilket ar 1 623 (+19,3
%) fler an 2024. Omfattande tvistemal avgjordes i
1838 arenden, vilket ar 211 drenden (+13,0 %) fler
in 2024. 1495 insolvensiarenden avgjordes, vilket
ar 200 arenden (+15,4 %) fler 4n 2024.

Handlaggningstiderna for de olika drende-
grupperna var pa en god niva i hela landet, med
undantag av brottmal och omfattande tvistemal.
Handlaggningstiden for brottmél var 9,3 méanader,
medan denriksomfattande handlaggningstiden var
6,7 manader. Handlaggningstiden for omfattande
tvistemal var 11,8 manader, medan den riksom-
fattande handlaggningstiden var 8,7 ménader.
Tingsrattens handlaggningstideridessa darendeg-
rupperavviker dockinte fran de 6vriga tingsratterna
ihuvudstadsregionen. Detbor ocksa observeras att
handlaggningstidernaibadadrendegruppernavar
kortare 4n 2023 och 2024.

Sarskilt i brottmal kan man konstatera att den
brottsavdelning for snabba dtgarder (avdelning 4)
sominrattadesiarbetsordningen som traddeikraft
den1oktober2021harvisatatt centraliseringen av
brottmal med olika forfaranden till sina egna avdel-
ningar gerresultat. Handlaggningstiden for avdel-
ningarna 3 och 5, som endast behandlar brottmal
som gar till sammantrade, var i genomsnitt 12 ma-
nader, medan den genomsnittliga handlaggnings-
tiden for brottmal pa avdelning 4 var 7,4 manader.
Med tanke pa tingsrattens helhet dr alltsa denna
typ avspecialisering resultatrik. Dessutom bor det
observeras att tingsrattens resultat i manga andra
arendegrupper, saisom summariska fordringsaren-



den,ansokningsarenden ochinsolvensiarenden, var
bra dven i fraga om handlaggningstiderna.

Tingsratten harinte kunnat uppna de produkti-
vitets- och lonsamhetsmal som stillts upp for den
underverksamhetsaret. Produktivitetstalet var 104
och lonsamhetstalet 661 (utan lokalhyror). Bada
talenvarlagre an genomsnittet for helalandet. Detta
har paverkats av de ovan nimnda exceptionella
verksamhetsforhallandenavid tingsratten samtav
att Domstolsverkets arbetsmangdsmatare inte till
fullo formar mata arbetsmangden i exceptionellt
omfattande drenden som ar anhangiga vid tings-
ratten.

En betydande del av tingsrattens arbetsmangd
forbinder sig ocksa till verksamhet som inte mats i
Domstolsverkets indikatorer om arbetsmangden.
Under aretharett stort antalinternationella giaster
ater besokt tingsratten och dessutom har tingsrat-
ten gett utlatanden om lagstiftningsprojekt. Des-
sutom har var personal horts med anledning av
utldtandena i riksdagen samt som medlem i olika
arbetsgrupper eller projekt vid Domstolsverket
eller Justitieministeriet. Varyrkeskunniga personal
har ocksa deltagit aktivt som utbildare och utbild-
ningsplanerare i Domstolsverkets utbildningar.

Under de exceptionella forhallanden som ratt
kan verksamhetens resultat som helhet anses vara
atminstonetillfredsstillande. Tack for dettatillden
yrkeskunniga personalen.

Uppdatering av tingsnotariernas praktikplan

Tingsnotariernahar stor betydelse fortingsrattens
verksamhet. Positionen for tingsnotarier som ut-
for domstolspraktik ar tudelad. Det ar frdga om en
utbildningstjanst som om den lyckas kan vara den
unga juristens forsta steg i karridren som tingsdo-
mare. A andra sidan avgor tingsnotarierna inom
ramen for sina befogenheter en betydande del av
tingsrattens brott- och tvistemal. Atthittaenbalans

mellan dessa tva faktorer ar en kriavande uppgift,
men i tingsratten har man redan i flera ar stravat
efterattutvecklatingsnotariernas verksamhet och
position.

Vid tingsratten har det funnits flera arbetsgrup-
per dar tingsnotariernas position har granskats.
Den senaste avdessatillsattes den 2 november 2023
och dess slutrapport blev klar den 30 april 2024.
Efter noggrann beredning faststilldes en ny prak-
tikplan fortingsnotariervid tingsratten, somtradde
i kraft den 1januari 2025. Den nya praktikplanen
och utvecklingen avverksamhetenianslutning till
den har varit nodvandig inte bara for att utveckla
tingsnotariernasverksamhet, utan ocksa foratt an-
talet tingsnotarier i tingsratten har 6kat betydligt
under desenastetvd iren. Ar 2023 hadetingsritten
cirka 20 tingsnotarier i arsverken, 2024 cirka 25
och 2025 cirka 30.

Ibruktagandet avden nyapraktikplanen harinte
gatt utan misséden, men i samarbete med avdel-
ningsledningen, de bitridande avdelningscheferna
som ansvarar fortingsnotariernas verksamhet samt
notarierna sjalva har genomforandet av den nya
praktikplanen inletts val.

Den stora flytten sommaren 2025

Ar 2025 var det ocksa dags att granska om per-
sonalens placering i vara lokaler var jamlik och
fornuftigt med tanke pa tingsrattens verksamhet.
Sommaren 2025 skedde en stor flytt i tingsratten
som gallde nastan varje avdelning. Flytten hade
planerats omsorgsfullt under ledning av forvalt-
ningsavdelningen.

Antalet anstillda vid tingsratten har 6kat med
over 80 personer sedan 2019. Ar 2025 arbetade
nastan 430 personervid tingsratten. Avdelningar-
nas och personalens placering pa olika vaningar
hade senast granskats under organisationsrefor-
men som tradde i kraft den 1 oktober 2021. Sedan

Tingsrdttens grundldaggande
uppgygift ar att ge ratisskyd-
det inom Helsingfors stad
snabbt, hogklassigt och till
rimliga kostnader.
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2021 hade vart personalantal dock 6kat med 6ver
60 personer. Sarskilt pa brottméalsavdelningarna
har antalet anstéllda 6kat under arens lopp, vilket
har lett till att lokalerna blivit trdnga pa brottmal-
savdelningarna.

Dessutom var det med tanke péa tingsrittens
funktioner fornuftigt att se 6ver avdelningarnas
placeringar. Tingsnotariefunktionerna ar en viktig
grupp med tanke pa tingsrattens verksamhet och
resultat. Som en del avutvecklingen avtingsnotarie-
funktionernavar detnodvandigt att pa nytt granska
derasplaceringitingsrattenslokaler. Pa vaning 8
tingsratten placerades civilrittsligavdelning 1 och
brottmalsavdelning 4 samt i deras mitt alla ting-
snotarier, sa att aven deras narmaste chefer samt
domareforansokningar och straffansvarfannsnira
tingsnotarierna. Samtidigt kunde dven tvingsme-
delshandliaggarnavid avdelning 4 flyttasisamband
med avdelningen. Detta var viktigt med tanke pa
utvecklingen av tvingsmedelsfunktionerna.

Vialla behovs

Tingsrattens viktigasteresurs ar dess personal. Dar-
for ar det sarskilt viktigt att sorja for personalens
arbetshalsa. Vi kan bidra till att 6ka personalens
arbetshélsa inte bara genom att malmedvetet ut-
veckla personalens kompetens, utan ocksa genom
att tidvis erbjuda personalen mojlighet att koppla
av tillsammans pa ett avslappnat sitt.
Tingsratten har traditionellt deltagit med sina
fotbollslag i Oikeuslaitos Cup-turneringen samt i
Tuomioistuinlaitos Cup-turneringen somordnasi
slutet avsommaren. Ar 2025 ordnades Tuomiois-
tuinlaitos Cup pa Olympiastadion och efter turne-
ringen hade ett av véara lag en vinnarpokal med sig
hem. Sddana gemensamma evenemang for perso-
nalen ar viktiga for att 6ka personalens arbetshilsa
Tingsrattens grundlaggande uppgift ar att ge
rattsskyddet inom Helsingfors stad snabbt, hogk-



lassigt och till rimliga kostnader. I denna grund-
laggande uppgift behovervialla personalgruppers
arbetsinsats. Varoch en avoss arviktig. En vilméen-
de personal ar ett livsvillkor for att vi ska klara av
framtidens utmaningar.

Utveckling av personalens kompetens

Itingsratten harmanredanifleraarstid ansett det
viktigt att bAde introducera den nya personalen och
utveckla hela personalens kompetens. Vid tingsrit-
ten faststilldes introduktionsprinciper 2022, som
bland annatiborjan avkanslipersonalens tjanste-
forhallande har medfort en introduktionsperiod
pa cirka en vecka vid kundservicen samt tanken
att avdelningarna ska samarbeta for att introdu-
cera ny personal. Tingsratten har ocksa en utbild-
ningsplanerare och en utbildningsplaneringsgrupp
med medlemmar fran alla personalgrupper. Ans-
varsdomarverksamhet for personalen vid rattskip-
ningen inom de viktigaste sakomradena ar ocksa
etablerad verksamhet.

Satsningar pa chefsarbetet

Itingsratten har man sarskilt satsat pa att utveckla
chefsarbetet. Ett av syftena med arbetsordningen
som tradde i kraft den 1 oktober 2021, dar antalet
rattskipningsavdelningar utokades fran fyra till
sex, hade varit att fora chefsarbetet narmare per-
sonalen. Genom uppdateringen avarbetsordningen
som traddeikraft den 1januari 2024 utokades an-
talet bitradande avdelningschefer pa grundbrott-
savdelningarna 3 och 5 samt pa civila avdelningen
6. Genom uppdateringen av arbetsordningen som
tradde i kraft den 1 januari 2026 lades en tredje
bitradande avdelningscheftill brottsavdelning for
snabba atgarder 4.

Under2025planerades en reform avavdelnings-
forvaltningen som giller kanslipersonalens chefer.
Syftet med reformen var att 0ka antalet chefer for
kanslipersonalen. Reformen avavdelningsforvalt-

ningen tradde i kraft den 1 januari 2026. Genom
atthaetttillrackligt antal anstalldaichefsstallning
stravar vi efter att sakerstilla att varje chef har tid
for sin medarbetare.

Vihar ocksa satsat pa utbildningen av chefer. Va-
ren 2025 genomforde vi en utbildning forlednings-
gruppen dar helaledningsgruppen deltog. Hosten
2024 inleddesammanlagttio avdelningschefereller
bitradande avdelningschefervid tingsratten specia-
lyrkesexamensstudieriledning och foretagsledning
som Domstolsverket ordnar. Dessastudieravslutas
varen 2026. Hosten 2025 inledde sju kanslichefer
Domstolsverkets yrkesexamensstudier om arbete
som narmaste chef.
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Slutligen

Tyngdpunktenirattskipningen ligger hos tingsratten. Detliggeribéade klienternas
och samhallets intresse att fraimst underratten ger rattsskydd av hog kvalitet. Vi ar
fortfarande anhopade i synnerhet i fraga om brottmal och omfattande tvistemal.
Tingsratten harklarat avsina uppgifter val trots den knappa basfinansieringen och
de otillrackliga resurserna i forhallande till arbetsmangden. Ett stort tack for det
till var kunniga och engagerade personal.

For egen del vill jag varmt tacka er alla for samarbetet under det gangna aret.
Oavsett mote, arbetsgrupp eller situation moter jag alltid en yrkeskunnig, enga-
gerad och vanlig arbetskamrat. Det visar mig att vi tillsammans ocksa klarar av
framtidens utmaningar.
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Hallinnon katsaus

Vuonna 2025 Helsingin kiarajaoikeuden henki-
16ston kokonaismaara henkilotyovuosina mitattu-
naoli426. Helsingin karijaoikeuteen perustettiin
tarkasteluvuonnauusia vakituisia kirajatuomarin
jakarajasihteerin virkoja. Karajatuomarin virkoja
virastossa oli 122, kansliahenkiloston virkoja 220
ja haastemiesten virkoja 50. Kirdjaoikeudessa
tyoskenteli lisdaksi korkeakoulu- ja oikeustraden-
omiharjoittelijoita, siviilipalvelushenkil6itd jamaa-
raaikainen karajasihteeri. Edellisvuoteen verrat-
tuna kiaradjatuomareiden méaara pysyi samana ja
kansliahenkilokunnan maara kasvoi kahdeksalla.
Lisdaksi 28 kardjanotaaria paatti harjoittelujakson-
satarkasteluvuoden aikana. Henkil6ston keski-ika
oli 43 vuotta. HenkilO0stosta noin 70 prosenttia oli
naisia ja 30 prosenttia miehia.

Helsingin karajaoikeudessa valmisteltiin koko
vuoden ajan kansliahenkilostoa koskevaa kans-
liaorganisaation uudistusta. Uudistuksen tarkoi-
tuksena on parantaa lahiesihenkilotyota lainkayt-
toosastoilla, edistda osastohallinnon tehtidvien
tasapuolista jakautumista, selkeyttaa tehtavia ja
toimintoja osastohallinnossa ja kehittaa karajaoi-
keuden virkarakennetta kansliatehtavissa. Uusi
kansliaorganisaatio aloitti toimintansa 1.1.2026.

Karajaoikeudessa toteutettiin johtoryhmaval-

mennus ja sen yhteydessa laadittiin johtamisen
kasikirjaa. Esihenkilotyon ja johtamisen kehitta-
miseen panostettiin. Lainkaytt6osastojen apulais-
osastonjohtajat jatkoivat JYET-opintoja ja useat
kansliahenkilokunnan esihenkilot aloittivat La-
hiesihenkil6tyon ammattitutkinnon. Karajaoikeu-
den henkilosto osallistui aktiivisesti kirajaoikeuden
jaTuomioistuinvirastonjarjestamiin koulutuksiin
jakansanvalisiin koulutuksiin ja vaihtoihin. Myo6s
tyohyvinvointiin liittyvid luentosarjoja jatkettiin.
Vuonna 2025luentoja pidettiin stressin hallinnasta
jaravinnon merkityksesta tyohyvinvointiin. Vuon-
na 2025 jarjestettiin lisaksi defusing-koulutusta
seka tyonohjauskokonaisuuslainkayttohenkilostol-
le. Karajaoikeudessajarjestettiin myos yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa Terveystori-tapahtuma.
Karijaoikeus isannoi EJTN-vaihtoja.

Uusi henkilostotyytyvaisyyskysely Henkilos-
tobaro otettiin kaytt6on. Kyselyyn vastasi 66 %
henkilostosta. Henkiloston tyotyytyvaisyys oli
kokonaisuudessaan hyvalla tasolla ja korkeimmat
arviot saatiin oman tyon arvostuksestaja tyon mer-
kityksellisyydesta ja esihenkilotyohon liittyvista
osa-alueista.

Karajaoikeudessaotettiin kayttoon uusiintranet
LEXA. Helsingin karajaoikeus osallistui vuonna

Kilpailutukset, sopimusmuutokset ja
toimitilojen uudistustarpeet ovat sitoneet

kardjdoikeuden henkilostod.
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2025 asianhallintajarjestelma-HILDAn tiedonhal-
lintasuunnitelman kehittamistyohon sekd muuhun
valtakunnalliseen jarajatylittavaan kehittamistyo-
hon.

Toimintojen tyoskentelyedellytysten parantami-
seen ja henkilostomaaran kasvuun liittyen toteu-
tettiin yli kolmensadan tyGpisteen muuttojauudel-
leenjarjestely. Kilpailutukset, sopimusmuutokset
jatoimitilojen uudistustarpeet ovat sitoneet kara-
jaoikeuden henkilostoa. Karajaoikeudessa vaihtui
kesalla turvapalveluiden tuottajajakiinteistossa on
kaynnissa useita uudistushankkeita. Oikeustalossa
tapahtui lisaksi kesilld 2025 vesivahinko, johon
liittyvit saneeraukset aiheuttivat toimialoppuvuo-
teen asti.

Tiedoksiantojen korkea maara ja asiamaarien
kasvu on vaikuttanut myos taloushallinnon tyo-
maaraanjamyyntilaskujen maara on kasvanut vuo-
desta2024. Tietopyyntojen kisittely sitoo edelleen
huomattavasti resurssia kiarajaoikeudessa.

Karajaoikeudessavierailivuoden aikanalukuisa
maara erilaisia ryhmia ja delegaatioita. Karajaoi-
keuttajasentoimintaa esiteltiin vierailijaryhmille
Suomesta ja muun muassa Ukrainasta, Ruotsista
ja Uzbekistanista.



Karajanotaarien harjoittelusuunnitelman p

Laamanni asetti 2.11.2023 tyoryhman selvitta-
maan karajanotaarien harjoitusohjelman paivitta-
misen tarvetta. Lahtokohtina tyoryhman asettami-
selleoli pohtia koulutusohjelman oikea-aikaisuutta,
keinojalisati tuomioistuinharjoittelun houkuttele-
vuutta seka lisata kardjanotaarien mahdollisuutta
osallistua mielenkiintoisiin tuomarikokoonpanoi-
hin ja lisata tuomioistuinharjoittelun elamyksel-
lisyytta. Tyoryhman tuli toimeksiannossa myo6s
pohtiakarijanotaarien sijoittamista koko vuodeksi
yhdelle osastolleja pohtia, mitd mahdollinen siirty-
mavaihe voisi tuoda mukanaan. Ty6ryhma luovutti
raporttinsa laamannille maaraajassa 30.4.2024.
Laamanni vahvisti voimaan uuden harjoitussuun-
nitelman 1.1.2025lukien. TAman vuoksivuosi2025
olimerkittava kiarajanotaareiden harjoittelun kan-
nalta. Uuttaharjoittelusuunnitelmaa on sovellettu
1.2.2025aloittaneesta karajanotaarierasta lukien.
Uuden harjoittelusuunnitelman myota karaja-
notaareiden harjoittelussa on luovuttu puolivuo-
sittaisestajaostariita-jarikosasioidenjakoon. Uu-
den harjoittelusuunnitelman myota karajanotaarit
kasittelevat kokovuoden aikana tasaisestirikos-ja
riita-asioita.

Vuosi 2025 oli merkittava myos kirdjanotaarei-
den arjen kannaltavirastolla. Vuoden 2025 kesalla
toteutettiin kirajaoikeuden sisalla muutto, jossa
osastot 1ja4 muuttivat samaan kerrokseen heina-
kuussa 2025. Hallinnollisesti kiarajanotaarit ovat
koko harjoitteluvuoden joko osaston 1 tai osaston
4 alaisuudessa. Kardjanotaarien lahiesihenkilé on

sitenjoko osastolta 1tai4 koko tuomioistuinharjoit-
telun ajan. Yhtena keskeisena tavoitteena muutolle
on ollut se, etta kardjanotaarit muuttavat samaan
kerrokseen, jossa tyoskentelevat ne tuomarit, jot-
katoimivat rikos-ja hakemusasioissa notaareiden
vastuutuomareina. Talld tavoin kardjanotaarit ovat
lahella niitd tuomareita, joilta he saavat neuvoja
tyohonsa. Lisaksi muuton jalkeen kirajanotaarit
ovat olleet my0s ldhella sihteeripalveluita.
Vastuutuomarijarjestelman selkiytyminen ja
uusiminen harjoitussuunnitelman yhteydessa on
parantanut kdrdjanotaarin tehtavan hoitoa, kun
jokaisen asiaryhmaissa tukena on aina tavoitetta-
vissa osaava henkil6, kenen kanssa on mahdollista
pohtia hankalia tai askarruttavia kysymyksia.
Karajanotaareiden vanhin Hilda Ahlgrén
kertoo, etta muutto samaan kerrokseen koettiin
karajanotaareiden keskuudessa myonteiseksi asi-
aksi. Muutto samaan kerrokseen on ollut hyva asia
sekd kardjanotaareiden yhteishengen etta heidan
saamansa neuvonnan osalta. Ahlgrén kertoo, etta
karijanotaarivuoden aikana parhaiten mieleenjaa-
vat omat istunnot, joissa kiarajanotaari on toimi-
nut puheenjohtajana. Ensimmaiset omatistunnot
ovat rikosistuntoja, mika koetaan hyvaksi. Uuden
harjoittelusuunnitelman myo6ta kardjanotaarit saa-
vat Ahlgrénin mukaan kokemusta prosessinjoh-
tamisesta enemman ja aiemmin. Myo0s erilaisiin
tuomarikokoonpanoihin padsee mukaannopeasti,
jatata on pidetty karajanotaareiden keskuudessa
tarkeana. Karajanotaarit kokevat talla hetkella vie-
la tarvetta harjoittelusuunnitelman kehittimiseen
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alvitys

tyomaaran tasaisen jakautumisen osalta.

Rikososastolla kiardjanotaareiden lahiesihen-
kilond on toiminut apulaisosastonjohtaja Tatu
Koistinen. Koistinen kertoo, ettd vuosi 2025 on
ollut rikososastolla tyontayteinen. Rikosasioitaon
tullut runsaasti vireille, ja osasto 4 on saanut syyt-
tajalaitokselta lisaa istuntopaivia, joita on jaettu
karajanotaareille vuoden 2025 loppupuolella. En-
simmaiset omatistunnot ovat rikosistuntoja, mika
koetaan hyvaksi.

Riitaosastollakiridjanotaareidenlahiesihenkil6-
naontoiminutapulaisosastonjohtaja Kaira Gar-
demeister. Gardemeister kertoo, etta aikaisem-
paan pirstaloituneeseen malliin verrattuna muutos
onollut merkittava osastolla 1. Aikaisemmin kara-
janotaarit siirtyivit uusien asiaryhmien mukana
eri kerroksiin ja heidin esihenkilonsa vaihtuivat
harjoitteluvuoden kuluessa. Vastuutuomareilta,
karajasihteereilta seka kardjanotaareilta saadun
palautteen mukaan yhteiseen kerrokseen muutta-
misen on koettu parantaneen tyotehoa, kommu-
nikaatiota, sihteeripalveluiden saatavuutta seka
avun ja ohjeistuksen saamista substanssiasioissa.
Ratkaistujen hakemusasioiden maara on vuoden
aikana kasvanut merkittavasti. Gardemeister ker-
too, ettd yhden ihmisen pysyessa koko harjoittelu-
vuoden ajan, on tama selkiyttanyt karajanotaarin
asemaa, parantanut tyon seurantaa ja ohjausta
sekd tuen tarjoamista oikea-aikaisesti. Samassa
kerroksessa tyoskentelyn on koettu lisdksi vaikut-
taneen positiivisesti karajanotaarien keskindiseen
dynamiikkaan.
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Karajanotaareiden
vanhin Hilda Ahlgrén:

“Ensimmaiset omat
istunnot ovat
rikosistuntoja, mikad
koetaan hyvaksi.”

Apulaisosastonjohtaja
Kaira Gardemeister:

”Yhteiseen kerrokseen
muutitamisen on koettu
parantaneen tyotehoa,
kommunikaatiota,
sihteeripalveluiden
saatavuutta seka avun
ja ohjeistuksen saamista
substanssiasioissa.”



Johtaminen ja esthenkilotyo

@ Esihenkiltyon ja johtamisen kehittiminen on
ollutkarajaoikeuden painopistealueenajouseam-
man vuoden ajan. Toimintaympariston muuttuessa
ja henkilostomaaran kasvaessa laadukas esihen-
kilotyo ja strukturoidut toimintatavat korostuvat.
Johtamisella ja esihenkil6tyolla on merkittavaa
vaikutusta toiminnan tulokseen ja tyohyvinvoin-
tiin. Osana tata tyota on panostettu esihenkiloiden
valmennukseen ja koulutukseen.

Vuonna 2025 on erityisesti panostettu johtoryh-
man toiminnan sujuvoittamiseen ja vaikuttavuu-
teen seki kaikkien karijaoikeuden esihenkiloiden
valmennukseenjakoulutukseen. Tarkoituksenaon
ollutentisestaan kirkastaajohtamisenjaesihenkilo-
tyon tavoitteita ja varmistaa yhteistyon toimivuus.
Pyrkimyksena on samalla parantaa viestintia ja
selkeyttaajasanoittaajohtamiseen liittyvia toimin-
tatapoja. Johtamisen kehitystoimena on laadittu
johtamisen kasikirjakarajaoikeuden esihenkiléille.

JOHTORYHMAVALMENNUS

@ Helsingin kirijioikeudessajirjestettiin kevalla
2025 valmennusta johtoryhmalle johtoryhmatyos-
kentelyn parantamiseksi. Johtoryhma kokoontui
kevaan 2025 aikana kuusikertaa valmennustapaa-
misiin. Valmennuksessa arvioitiin johtoryhméan
tyoskentelya kokonaisuudessaan. Valmennuksen
tavoitteena oli seka arvioida johtoryhmatyosken-
telyn valmistelun ja toteutuksen laatua, etta valita
tiettyja kehittdmiskohteita valmennuksessa tyos-
tettavaksi.

Valmennuksessa maariteltiin muun muassajoh-
toryhman perustehtava, pyrittiin selkeyttamaan ja
johdonmukaistamaan viestintaa, rakentamaan kes-
kinaista luottamusta seka tekemaan johtoryhma-
tyoskentely nakyvammaksija ennekoitavammaksi
valmennuksessa luodun vuosikellon avulla.

Valmennuksen avulla selkeytettiin kunkin joh-

Johtamisella ja esihenkilotyolla on merkittavad

vaikutusta toiminnan tulokseen ja tyohyvinvointiin.

Osana tata tyota on panostettu esihenkiloiden
valmennukseenja koulutukseen.
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toryhmain jasenen rooliajatavoitteita johtoryhméan
jasenena. Valmennuksessakiinnitettiin huomiota
viestintdan, jonkatulee ollamuun muassa selkeia,
avointajasaannollisti. Viestinnan toimivuus myos
vahentaa vaarinkasityksia ja lisdia ymmarrysta eri
nakokulmista. Valmennus vahvisti myo6s johto-
ryhmén keskindisti luottamusta. Luottamukseen
perustuva tyoskentely auttaa ottamaan esille myo6s
vaikeita aiheita rakentavasti. Valmennuksessa
myo0s keskusteltiin ja mietittiin hyvan johtamisen
periaatteita.

Johtoryhman keskinaisen yhteistyon ja viestin-
nan parantuminen edesauttaa ja parantaa myos
yhteisty6ta eri osastojen valilla. Rakentava kommu-
nikaatiojaluottamuksen lisddntyminen johtoryh-
matyoskentelyssa parantaatahtoaratkoahaasteita
yhdessa ja tehokkaasti. Valmennus on auttanut
muodostamaan yhteisen nakemyksen tavoitteista
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jatoimintatavoista, joka muodostaa samallalinja-
uksen koko organisaation toiminnalle. Lisdksihyva
johtoryhman toiminta edistaa avointa, oppivaa ja
luottamukseen perustuvaa kulttuuria, mika lisaa
henkiloston sitoutumista. Kun johtoryhma toimii
mallina yhteistyolle ja selkeille viestinnaille, hen-
kilosto kokee organisaation arvostavan avointa
keskustelua ja yhteisia tavoitteita, mika parantaa
tyOhyvinvointia ja suorituskykya.
Valmennuksessa eiollut kyse vain johtoryhman
tyoskentelyn parantamisesta, vaan se oli investoin-
ti johtamisosaamiseen, ihmisten viliseen luotta-
mukseen ja organisaation kykyyn toimia yhdessa
muuttuvassa toimintaymparistossa. Se tukee seka
yksilon kasvua etta koko organisaation menestysta.

Teksti: Johanna Nevalainen ja Eerika Viitanen
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JOHTAMISEN JA YRITYSJOHTAMISEN

ERITYISAMMATTITUTKINTO

@ Lihes kaikki kirdjaoikeuden apu-
laisosastonjohtajat ovat osallistuneet
vuonna 2025 Stadin ammatti-ja aikuis-
opistonjarjestimaanjohtamisenjayri-
tysjohtamisen erityisammattitutkintoon
(JYET) johtavaan koulutukseen. Tut-
kinnon opinnoissa tarkastellaan johta-
juutta uusista nakokulmista ja saadaan
lisdiosaamista omien esihenkilotaitojen
sekd organisaation toiminnan kehitta-
miseen. Koulutus on jarjestetty paaasi-
assalahiopetuksena Tuomioistuinviras-
ton tiloissa Tikkurilassa. Kouluttajina
ovat toimineet padasiassa Stadin AO:n
omatopettajatjaTuomioistuinlaitoksen
johtajat. Koulutuspaivat ovat koostuneet
yleensi kahdesta koko paivan kestavas-
ta tilaisuudesta, joita on ollut noin kah-
den kuukauden vialein. Koulutukseen
on osallistunut esihenkilotehtavissa
olevia tuomareita eri tuomioistuimista
ympari Suomea. Koulutus on alkanut jo
vuonna 2024 ja sen on maara paattya
tutkintojen suorittamiseen huhtikuussa
2026. Yhteensid kymmenen Helsingin
karajaoikeuden esihenkiloa on osallis-
tunut vuonna 2024 alkaneeseen JYET-
koulutukseen. Tama parantaa ammat-
timaisen johtamisen edellytyksii koko
karajaoikeuden tasolla.

Apulaisosastonjohtajat Juha
Hartikainen ja Pekka Rekola
kertovat koulutuksesta

Juha Hartikainen

@ Olen toiminut kirijaoikeuden riko-
sasioita kasittelevalld osastolla 5 apu-
laisosastonjohtajana 1.1.2024 lukien.
Tehtaviini kuuluu muun ohella toimia
osaston seksuaali- ja talousrikostiimin
tuomareiden ldhiesihenkiloni. Olen
kokenut tyon ohessa suoritettavan kou-
lutuksen tarpeelliseksi ja hyodyllisek-
si. Koulutuksen on tarkoitus parantaa
edellytyksidni toimia esihenkil6tehta-
vassa seka johtaa erilaisia projekteja.
Koulutus on pitanyt sisallaan toisaalta
yleista perustietoa johtamisesta, mutta
siind on kasitelty myos erilaisia vaikeita
kaytannon tilanteita, joihin esihenkil
voi joutua. Olen kokenut mieluisaksi ja
tarkedksi myos koulutustilaisuuksien
yhteydessa kaydyt keskustelut muiden
eri tuomioistuimissa esihenkilotehtavis-
satoimivien tuomareiden kanssa. Nama
ajatustenvaihdot ovat olleet hyvin vir-
kistavia ja antoisia.

Pekka Rekola

@ Olentoiminutvuoden 2024 alustalu-
kien apulaisosastonjohtajana karajaoi-
keuden osastolla 6. Osastolla kasitellaan
osakardjaoikeudenriita- jahakemusasi-
oista seka kaikki insolvenssiasiat (kon-
kurssi-, velkajarjestely- ja yrityssanee-
rausasiat). Vastaaninsolvenssiasioiden

kasittelysta. Lisdksihoidan karajaoikeu-
den toiminnan kehittamiseen liittyvia
tehtavia. Hain JYET-koulutukseen eri-
tyisesti saadakseni teoreettista pohjaa
johtamistyolle seka laaja-alaista tietoa
erityisesti tuomioistuinten johtami-
seen liittyvista kysymyksista. Koulutus
on mielestini vastannut hyvin naihin
tarpeisiin. Ymmarrykseni on lisdanty-
nyt kaikilta osin, mutta erityisesti tuo-
mioistuinten toiminnan ja talouden
suunnitteluun liittyvissa kysymyksissa.
Tutkinnon valinnaisina osina olen suo-
rittanut projektinjohtamiseen jaesihen-
kilon omaan hyvin vointiin keskittyvat
koulutukset. My6s nama tutkinnon osat
ovat vastanneet hyvin odotuksiin. Seka
tutkinnon pakollisessa ettd valinnaisis-
sa osissa vapaamuotoiset keskustelut
jaohjatut ryhméakeskustelut ovat olleet
erittain hyodyllisia.

Lahiesihenkilotyon
ammattitutkinto

Syksylla 2025 kaynnistyi Stadin am-
matti- ja aikuisopiston jarjestama
Lahiesihenkilotyon ammattitutkinto
tuomioistuinlaitoksen esihenkilgille.
Koulutuksen tavoitteena on kehittaa
osallistujien valmiuksia toimia esihen-
kilon4, joka ohjaa toimintaa suunnitel-
mallisesti ja tavoitteellisesti. Koulutus
paattyy tutkintojen suorittamiseen
vuoden 2026 loppuun mennessa. Tut-
kintoon osallistuu seitseméan Helsingin
karajaoikeuden esihenkil 04.
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Osastovastaava Padivi Jokinen ja
apulaisosastovastaavat Mirka
Sihto kertovat koulutuksesta

Mirka Sihto

@ Mielestini esihenkilon tirkein tai-
to on itsensai ja tyontekijoidensa mah-
dollisimman hyva tunteminen. Olen
hakeutunut lahiesihenkilotyon am-
mattitutkintoon kehittaakseni omaa esi-
henkiloosaamistani ja saadakseni lisaa
varmuutta arjen kohtaamistilanteisiin.
Odotan koulutuksen antavan uusia na-
kokulmia esihenkiloty6hon ja kehitta-
van entisestadn yhteistyo- ja vuorovai-
kutustaitojani. On todella hienoa, etta
tamankaltainen koulutusmahdollisuus
on luotu nyt myos kansliahenkiloston
esihenkiloille.

Toivon valmennuksen antavan konk-
reettisia tyokaluja esihenkilotyohon ja
auttavanhahmottamaankokonaisuuden
moninaisia osa-alueita paremmin. Esi-
henkilon osaamisella tai sen puutteella
on keskeinen merkitys tyoyhteison toi-
mivuudessa. Olen valmennuksen kautta
tutustunut paremmin karijaoikeuden

HELSINGIN KARAJAOIKEUS 2025 HELSINGFORS TINGSRATT

muihin esihenkil6ihin ja verkostoitunut
muiden tuomioistuimen esihenkiloiden
kanssa. Uskon ajatusten ja kokemusten
vaihtamisen osaltaan vahvistavan yh-
teista toimintakulttuuriajamadaltavan
kynnysta yhteydenotoille.

Paivi Jokinen

@ Olenaloittanut tyni Helsingin kérsja-
oikeudessa maaraaikaisen toimistosih-
teerin tehtiavassi 1.5.2002. Esihenkilo-
tehtavissaolen aloittanut vuonna 2014.
Lokakuusta 2021 lukien olen toiminut
osastovastaavana eli osaston karajasih-
teereiden esihenkilona osastolla 2.

Aiemmista opinnoistani on vierah-
tanyt jo kohta 24 vuotta. Tyo- ja perhe-
elaman yhteensovittaminen on helpot-
tunutlasten kasvettua aikuisiksi. Naista
syista aika on nyt otollinen esihenkil6-
koulutukselle. Koen, ettd ammattitaidon
kehittaminen on aina ajankohtaista ja
lahiesihenkilotyOssa erityisen tarkeda.
Haluan myos télla tavoin edistaa kans-
liahenkilokunnan tyotehtavien tasaista
jakautumista seka selkeyttaaja kehittaa
niin oman osastoni kuin koko karajaoi-
keuden toimintoja.



Yhdessa tekemisesta tyohyvinvointia - Tuomioistuin Cup
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Jalkapalloturnaukseen osallistuneet henkil6t

Suomen eri tuomioistuimet ovat kohdanneet
toisensajalkapallokentilla vuosittain vuodesta2011
lahtien. Tama perinne saijatkoa, kun Helsingin ho-
vioikeusjarjesti perinteisen Tuomioistuin Cup -jal-
kapalloturnauksen Olympiastadionilla12.9.2025.
Turnaus kokosi yhteen hyvin runsaan maaran eri
tuomioistuinten tyontekijoitd ympari Suomea ja
peleihin osallistui 23 joukkuetta 30 eri tuomioistui-
mesta. Helsingin karajaoikeus osallistui turnauk-
seen hallitsevana mestarina kahdella joukkueella,
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joihin molempiin kuului noin 15 kirajaoikeuden
tyontekijaa eri henkilostoryhmista. Molemmat
karajaoikeuden joukkueet paasiviat pelaamaan
Olympiastadionin nurmella useita ikimuistoisia
otteluita toisia tuomioistuimia vastaan rehdissa
urheiluhengessa ja tapaamaan kollegoita ympari
Suomea, eiki sateinen sadakadn latistanut hienoa
yhteistd tapahtumaa. Toinen kirijaoikeuden jouk-
kue eteniturnauksessa ainaloppuotteluun saakka,
jossa se voitti turnauksen jarjestaneen Helsingin

Mestarijoukkue

Perinteisen virkistys-
tapahtuman suurin
anti oli mukava yhdessaolo
ja molemmissa joukkueissa
vallinnut hyvd yhteishenki.
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hovioikeuden tiukan ottelun jalkeen maalein 1-0.
Karajaoikeus onnistui ndin puolustamaan mesta-
ruuttaanja mestaruuspokaalisaatiin jalleen kerran
yhteisen ponnistelun tuloksena karajaoikeuteen.
Perinteisen virkistystapahtuman suurin anti oli
mukava yhdessdolo ja molemmissa joukkueissa
vallinnut hyva yhteishenki, jota tarvitaan paitsi
jalkapallokentilla menestymiseen myos karaja-
oikeuden jokapaivaisessa tyossa.

Teksti: Juha Hartikainen



Yhteenveto

Vuonna 2025 Helsingin kiarajaoikeuden henki-
loston kokonaismaara henkilotyovuosina mitattu-
naoli426. Helsingin kiarajaoikeuteen perustettiin
tarkasteluvuonnauusia vakituisia kirajatuomarin
jakarajasihteerin virkoja. Karajatuomarin virkoja
virastossa oli 122, kansliahenkiloston virkoja 220
ja haastemiesten virkoja 50. Karajaoikeudessa
tyoskenteli lisaksi korkeakoulu- ja oikeustraden-
omiharjoittelijoita, siviilipalvelushenkil6itd ja maa-
raaikainen karajasihteeri.

Helsingin kirijaoikeuden tyotilanne on edelleen
erityisenvaativa. Kiarajaoikeudenjuttukantaonsel-
keasti vaativampi kuin muualla. Lisaksi meille on
keskittynyt paljon erityisen laajoja asioita. Lahes
kaikissa asiaryhmissa saapuneiden juttujen maara
on vuonna 2025 edelleen kasvanut. Vaikka kara-
jaoikeus on vuonna 2025 myos ratkaissut asioita
enemman kuin edellisend vuonna, vireilla olevien
asioiden maara kasvaa kaikissa muissa asiaryhmis-
sa paitsi summaarisissa velkomusasioissa, koska
saapuvien juttujen maara kasvaa.

Karajaoikeudenlaajojenriita-asioiden ruuhkau-
tuneisuusaste on ollutjousean vuoden ajan korkea.
Suomessaon useita karajaoikeuksia,joissalaajojen
riita-asioiden ruuhkautuneisuusaste on alle 50 %,
kun se Helsingin karajaoikeudessa on talla hetkella
104 % ja on ollut aiemmin jopa yli 150 %.

Karajanotaarien merkitys kiarajaoikeuden toi-
minnassa on huomattava. Karajaoikeuteen vah-
vistettiinkin uusi karijanotaarien harjoittelusuun-
nitelma, joka tuli voimaan 1.1.2025 lukien. Uusi
harjoittelusuunnitelmajasiihenliittyva toiminnan
kehittiminen on ollut valttamaton paitsi karaja-
notaaritoimintojen kehittdmiseksi, mutta myos
siksi, ettd kardjanotaarien maara karajaoikeudessa
on kahden vuoden aikana kasvanut merkittavasti.

Esihenkil6tyon jajohtamisen kehittimiseen on
panostettu vuonna 2025. Johtamisella ja esihen-
kilotyolla on merkittavaa vaikutusta toiminnan
tulokseen ja tyohyvinvointiin. Johtamisen kehi-
tystoimena on laadittu johtamisen késikirja kara-
jaoikeuden esihenkiloille.

Summary

In 2025, the total number of Helsinki District
Court’s personnel was 426 measured in person-
years. New permanent positions for districtjudges
and district secretaries were opened at the Helsinki
District Courtinthereportingyear. The Courthad
122 districtjudges, 220 members of office personnel
and 50 process servers. In addition, interns from
universities and universities of applied sciences,
persons undergoing non-military service and one
fixed-term district secretary worked at the Court.

The workload at the Helsinki District Court is
still demanding. The types of cases handled by the
Courtare clearly more complex than those handled
by other district courts. In addition, we have been
brought a large number of cases with a particu-
larly large scope. The number of cases brought to
court continued to increase in 2025 for nearly all
case categories. Although the Court also decided
more cases in 2025 than in 2024, the number of
pending cases is increasing is all case categories
except summary debt cases, because the number
of cases brought to Court is increasing.

The overloading rate of large civil cases at the
Helsinki District Court has been high for several
years now. Finland has several district courts at
which the overloading rate of large civil cases is
less than 50%, but the rate of the Helsinki District
Courtis currently 104%, and it has been more than
150% in the past.

Junior district judges are vital to the operations
ofthe Helsinki District Court. Because of this, anew
internship plan forjunior district judges was confir-
med and the plan’s execution started on 1 January
2025. The new plan and the related operational
development werenecessarynotonlytoimprovethe
operationsinvolvingjuniordistrictjudges, butalso
because the number of junior judges at the Court
has significantly increased in the last two years.

Investments were made in 2025 to improve su-
pervision and management. Supervision and mana-
gement have asignificant effect on the results of the
Court’s activities and the wellbeing of its personnel.
As an improvement to management, a manager’s
handbook was created for supervisors at the Court.

Supervision and management
have a significant effect on the
results of the Court’s activities and
the wellbeing of its personnel.

Johtamisella ja esihenkilotyolla
on merkittavad vaikutusta toiminnan
tulokseen ja tyohyvinvointiin.
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¢ HELSINGIN KARAJAOIKEUDEN VUOSITILASTOT 2020-2025

KAIKKI ASIAT 2020-2025
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e

100 000
90 000 |
— | |
70 000 a
50 000 - Asio.z'tc.z.
] > ratkaistiin
30 000 ' u yli 6 500 asiaa
1 ] ] | enemman Kuin
10000 L vuonna 2024.
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saapuneet

Inkomna/lncoming
72422 87337 89033

Ratkaistut

72513 72382 88296 Avgjorda/Decided

25113 39872 40 950 Vireilla vuoden lopussa
Anhéangiga/Pending

Karajaoikeudessa ratkaistiin yli 6500 asiaa enemman kuin vuonna 2024

Karijaoikeuteen saapui 89 843 asiaa ja niitd ratkaistiin 94 867. Vireilld olevien asioiden maara
oli vuoden lopussa 35 492 asiaa. Asioita ratkaistiin yli 6 500 asiaa enemman kuin vuonna 2024.
Vireilla olevien asioiden maara kokonaisuutena laski yli 5 000 asialla. Erityisesti tahan vaikutti se,
ettd summaarisia velkomusasioita ratkaistiin vuonna 2025 yli 6 000 enemman kuin niita saapui.
Vireilla olevien asioiden maara kuitenkin kasvoi muissa asiaryhmissa kuin summaarisissa edelli-
seen vuoteen verrattuna. TAma johtuu siit4, ettd saapuvien asioiden maara muissa asiaryhmissa
kasvoi. Suurin kasvu vuonna 2025 oli rikosasioissa.
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RIKOSASIAT 2020-2025

Brattmal 2020-2025
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Rikosasiat

Rikosasioita tuli vuonna 2025 vireille 10.190 asiaa. Tama tarkoittaa 13,2 % kasvua verrattuna vuo-
teen 2024. Saapuvien rikosasioiden maara on kasvanut vuodesta 2022 lukien, jolloin niitd saapui
7608 asiaa. Rikosasioita pystyttiin kuitenkin ratkaisemaan vuonna 2025 merkittavasti enemman
kuin vuonna 2024. Vuonna 2025 ratkaistiin 10 026 rikosasiaa, mika on 1 623 asiaa enemman kuin
vuonna 2024. Ratkaistujen rikosasioiden maara kasvoi 19,3 %.
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¢ HELSINGIN KARAJAOIKEUDEN VUOSITILASTOT 2020-2025

SUMMAARISET RIITA-ASIAT 2020-2025 Q
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Summaarisetriita-asiat

Saapuneiden summaaristen eli riidattomien velkomisasioiden maara pysytteli lahella edellisvuo-
den tasoa. Summaarisia velkomusasioita saapui 62 163 asiaa. Vuonna 2025 summaarisia asioita
ratkaistiin 1ahes nelja tuhatta asiaa enemman kuin vuonna 2024. Asioita ratkaistiin vuonna 2025
yli 6000 asiaa enemman kuin niita tuli vuoden aikana vireille. Téasta syysta johtuen vireilla olevien
summaaristen asioiden maara laski yli 6000 asialla.
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LAAJAT RIITA-ASIAT 2020-2025 Q
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Laajatriita-asiat

Saapuvien laajojen riita-asioiden maara on kasvanut kolmatta vuotta perdkkain. Vuonna 2025
niitd saapui 2 087 asiaa. Myos saapuvien insolvenssiasioiden maira on kasvanut tarkastelujaksolla.

Laajoja riita-asioita ratkaistiin vuonna 1 838 asiaa, mika on 211 asiaa enemman kuin vuonna
2024.Vireilld olevien laajojen riita-asioiden maara vuonna 2025 jatkoi kasvuaan javuodenlopussa
vierilla oli 2 143 asiaa.
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